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A IMPORTANCIA DOS PEQUENOS NEGOCIOS

O universo dos pequenos negdcios no Brasil é formado por empreendi-

mentos industriais, comerciais, de servicos e agropecuarios que, pela sua capi-
laridade e pela capacidade de gerar mais dinamica a economia, faz com que
estejam presentes desde os pequenos municipios até os bairros das grandes
metropoles. Eles tém papel de destagque quando se fala sobre crescimento
econdmico, ja que respondem por boa parte da geracao de empregos no pais e
contribuem com um grande percentual do PIB brasileiro.

CLASSIFICAGAO DAS EMPRESAS POR PORTE

PEQUENOS
NEGOCIOS

POTENCIAL
EMPRESARIO

POTENCIAL
EMPREENDEDOR

(Base no faturamento anual)

Empresario com faturamento anual bruto de

no maximo R$ 81.000,00; ndo pode ter
Microempreendedor participacdo em outra empresa; pode ter no
Individual (MEI) maximo um empregado; pode desempenhar
suas atividades empresariais em sua propria

residéncia ou até mesmo sem local fixo.

Empresa com faturamento bruto anual de no
Microempresa (ME) maximo R$ 360.000,00 e que nao seja
microempreendedor individual.

Empresa de Pequeno Empresa com faturamento bruto anual maior
pPorte (EPP? que R$ 360.000,00 e menor ou igual a R$
4.800.000,00.

Pessoa fisica que explora atividades
agropecudrias, sem caracterizar-se como
agroindustria, com faturamento até R$
4.800.000,00 por ano, e que possua inscricao
estadual de produtor, Declaracao de Aptidao
ao Pronaf (DAP), CNPJ ou NIRF.

Produtor Rural

Pessoa fisica que possui negdcio proprio, mas sem registro no CNPJ.

Pessoa fisica que ainda ndo possui negdcio préprio, mas que esta
envolvido efetivamente na estruturacdo e abertura de um negdcio.

Pessoa fisica que ainda ndo possui negdécio e nem esta envolvido
efetivamente na estruturacdo de um negécio, mas que pode ser
despertada para o empreendedorismo e o desenvolvimento de suas
capacidades empreendedoras.

(Fonte: Lei Complementar n® 123/2006)




PEQUENOS NEGOCIOS NO BRASIL

93% do total de estabelecimentos formais existentes no Pais
90%b da criacdo formal de empregos em 2018
27%0 de participacdo no PIB (Produto Interno Bruto)

49 MILHOES de pessoas entre 18 e 64 anos tém
um empreendimento (formal ou informal)

29 MILHOES dos donos de negécios trabalham
como empregadores ou por conta propria

5590 do total de empregados com carteira assinada no Pais:
599% dos empregados com carteira assinada com até 24 anos
58%0 dos empregados com carteira assinada com 65 anos ou mais

(Fonte: PNAD 2019 / DataSebrae (Panorama dos Pequenos Negdcios, 2018)

PEQUENOS NEGOCIOS NO MARANHAO

71%b taxa de sobrevivéncia dos pequenos negocios no Estado
5590 participacdo no total de empregos formais

6190 participacdo na oferta do primeiro emprego

47%0b participacdao na massa salarial total

119%b percentual entre todas as empresas exportadoras

0,14%b participacdo no valor total das exportacdes (R$ 49 milhdes)

(Fonte: Balanca Comercial 2019)

Maranhao Brasil

NUMERO DE EMPRESAS ATIVAS

239.393 | 17.751.005

Comércio 58% 34%
Servico 34% 46%

Setor
Inddstria 7% 17%
Agropecuaria 1% 3%
Microempreendedor Individual (MEI) 46% 54%
Microempresa (ME) 47% 34%

Porte
Empresa de Pequeno Porte (EPP) 4% 4%
Médias e Grandes Empresas (MGE) 3% 8%

Estabelecimentos Agropecuarios 219.765 5.073.324

Fontes: DataSebrae, 2020; Receita Federal, 2020; Censo Agropecudrio IBGE, 2017




TAXA DE SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS

Entre 2010 e 2014, a taxa de sobrevivéncia das empresas com até 2 anos
passou de 54% para 77%. Em boa parte, essa melhora se deve a ampliacao do
numero de Microempreendedores Individuais (MEI).

2012 e 76,6% O
2011 75,8%

2010 76,2%
2009 55,4%
2008 54,2%

Fonte: Fonte: SEBRAE/NA, com dados da SRF/2014

MORTALIDADE DOS PEQUENOS NEGOCIOS

O sucesso e o fracasso das empresas nos primeiros cinco anos de vida
sdo motivados por diversos fatores.

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA ABERTURA DAS EMPRESAS

Ao abrir a empresa, parte dos empreendedores nao levantou informacoes
importantes sobre o mercado.

Principais motivos para abertura de Empresa:

@ Desejo ter o seu préprio negocio;
Identificacao de oportunidades de negocio;

e

i1 Exigéncia de clientes e fornecedores;

D@ Oportunidade para melhorar de vida (aumentar a renda);

Desemprego e falta de perspectivas para recolocacao.

PRINCIPAIS CAUSAS DA MORTALIDADE DAS EMPRESAS

Os donos dos negécios que fecharam, consideraram o planejamento
prévio como fator mais importante, mas existem outros.
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1. Auséncia de um planejamento prévio

Ao abrir a empresa, parte dos empreendedores nao levantou
informacdes importantes sobre o mercado (clientes, concorrentes,
fornecedores).

2. Deficiéncia no processo de gestao do negdcio

Os donos das empresas ndo costumavam, com frequéncia,
fazer gestao financeira, aperfeicoar produtos e servicos, estar atua-
lizados com as tecnologias do setor, inovar em processos e investir
em capacitacao.

3. Baixo comportamento empreendedor
A maioria dos donos das empresas nao buscaram se anteci-
par aos fatos, buscar intensamente informacoes e persistir nos obje-

tivos.

(Fontes: Empreendedores e Empresas: Perfil das empresas no Brasil: O Publico do Sebrae (2018) e Sobrevivéncia das empre-
sas, Sebrae (2016); Perfil dos empreendedores no Brasil: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PnadC/IBGE,
3°T/2018); Empreendedores e potenciais empreendedores no Brasil: Global Entrepreneurship Monitor - GEM (2018); Emprego:
Anuario do Trabalho, Sebrae (2016) e Primeiro emprego nos pequenos negdcios, Sebrae a partir do Caged/ME (2018);
Pequenos negdcios no PIB: Participacdo das Micro e Pequenas Empresas na Economia Brasileira, Sebrae (2015); Exportacdo:
As MPE nas exportacdes brasileiras: 2009-2017, Sebrae (2018); Pesquisa Causa Mortis: 0 sucesso e o

fracasso das empresas nos primeiros cinco anos de vida.)

AMBIENTE LEGAL PARA OS PEQUENOS NEGOCIOS

1988 - Constituicao Federal

A primeira acao de valorizacao da importancia das microempresas e em-
presas de pequeno porte no Brasil s6 se deu na Constituicao Federal de 1988.
Os artigos 170 e 179 instituem que Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
devem dispensar as microempresas e empresas de pequeno porte tratamento
juridico diferenciado e incentiva-las por meio da simplificacdo, reducdo ou eli-
minacao de obriga¢bes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias.

1996 - Simples Federal

A criacao do Simples Federal (Sistema Integrado de Pagamento de
Impostos e Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte
- Lein®9.317, de 05 de dezembro de 1996 - foi a primeira regulamentacdo dos
artigos 170 e 179 da Constituicdao. O Simples Federal visava descomplicar o
recolhimento de tributos e contribuicoes federais e, mediante convénio, abran-
ger a parcela devida aos Estados e Municipios.




1999 - Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

A segunda iniciativa para a regulamentacdo dos artigos 170 e 179, foi a
aprovacao do Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (Lei
n° 9.841, de 05 de outubro de 1999), que instituiu beneficios administrativos,
trabalhistas, de crédito e de desenvolvimento empresarial. Contudo, os seus
beneficios estavam limitados a esfera de atuacao do Governo Federal.

2003 — Tratamento diferenciado e favorecido

O artigo 146 da Proposta de Emenda Constitucional (PEC n° 42) previu a
criacio de lei complementar para tratar das normas gerais tributarias
abrangendo o tratamento diferenciado e favorecido para as microempresas e
para as empresas de pequeno porte.

2006 - Lei Geral da Micro e Pequena Empresa

Em 14 de dezembro de 2006, o governo federal assinou a Lei Comple-
mentar n® 123/2006, que entrou imediatamente em vigor, com excecao do
Simples Nacional (o capitulo tributario da lei), que ficou para julho do ano
seguinte. A lei propde um amplo leque de acdes diferenciadas e favoraveis as
MPE, principalmente no campo da unificacdao dos regimes de impostos federais, |
estaduais e municipais.

2007 - Contratagoes publicas de bens, servigos e obras

O Decreto n° 6.204/07, de 05 de setembro de 2007 e o Decreto n°
8.538/15, de 06 de outubro de 2015, regulamentam o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoas fisicas, MEl e socie-
dades cooperativas de consumo, nas contratacdes publicas de bens, servicos e
obras, no ambito da administracdo publica federal, conforme previsto no
capitulo de Acesso a Mercados da Lei Geral das MPE.

2007 - REDESIM

A Rede Nacional para a Simplificacao do Registro e da Legalizacao de
Empresas e Negadcios (REDESIM), que simplifica e integra o processo de registro
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e legalizacdo de empresarios e de pessoas juridicas, foi criada pela Lei n°
11.598/07, de 03 de dezembro de 2007.

2008 - Microempreendedor Individual (MEI)

A Lei Complementar n® 128/08, de 19 de dezembro de 2008, formalizou
a criacdo de duas figuras importantes: o Microempreendedor Individual (MEI) e
o Agente de Desenvolvimento. O MElI é um regime juridico especifico com
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), com faturamento anual de até
R$ 81 mil, que tem beneficios previdenciarios, tais como aposentadoria por
idade, aposentadoria por invalidez, auxilio doenca, salario maternidade, pensao
por morte e auxilio reclusdo.

2011 — Reajuste da Receita Bruta

A Lei Complementar n® 139/11, de 10 de novembro de 2011, originada
pelos PLP 591/2010 e PLC 87/2011, reajustou em 50% os tetos de receita bruta
anual para os optantes do Simples Nacional e abrangeu o parcelamento das
dividas tributarias dos optantes até 60 meses.

2011- Empresa Individual (EIRELI)

Em 2011, foi sancionada a Lei 12.441/11, de 11 de julho de 2011, permitindo
a constituicdo da Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), é
um formato empresarial que pode ser constituido por apenas um soécio. O em-
presdrio ndo tem seu patrimoénio pessoal afetado por dividas da empresa.

2016 - Crescer sem Medo

A Lei Complementar n® 155/16, de 27 de outubro de 2016, também
chamada de projeto Crescer sem Medo, permitiu abertura de parcelamento
especial de até 120 meses em 2016 e em 2017 criou regras para o investimento
anjo em empresas do Simples Nacional. Também alterou o teto de receita bruta
das empresas de pequeno porte para R$ 4,8 milhdes e do microempreendedor
individual para R$ 81 mil (a partir de janeiro 2018).
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2017 - Regularizagao Tributaria

Aprovada a Lei Complementar n° 162/18, de 06 de abril de 2018,
instituiu o Programa Especial de Regularizacdo Tributdria das Microempre-
sas e Empresas de Pequeno Porte com débitos do Simples Nacional (Pert-
SN).

2019 - Empresa Simples de Crédito (ESC)

A Lei Complementar n® 167/19, de 24 de abril de 2019, criou a Empresa
Simples de Crédito (ESC), um novo tipo de negdcio que vai realizar oper-
acoes de empréstimos e financiamentos exclusivamente para Microem-
preendedores Individuais (MEI), microempresas e empresas de pequeno
porte, utilizando-se exclusivamente de capital préprio.
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O SISTEMA S

‘Sistema S’ é o termo que define o conjunto de organizacdes das enti-
dades corporativas voltadas para o treinamento profissional, assisténcia social,
consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de ter seus nomes inicia-
dos com a letra ‘S’, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais simi-
lares. Fazem parte do Sistema S as seguintes instituicoes:

Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
Servico Social do Comércio (Sesc);

Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac);
Servico Social da Industria (Sesi);
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai);
Servico Social de Transporte (Sest);
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat);

Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar);

Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop).

ARRECADAGAO DO SISTEMA S

As instituicoes que compdem o Sistema S sao mantidas por contribuicdes
estipuladas em lei. VEm de uma parte das contribuicdes e tributos que as empre-
sas pagam sobre a folha de pagamento e sdo recolhidas pela Previdéncia Social.

As aliquotas variam em funcdo do tipo do contribuinte, definidos pelo seu
enquadramento no cédigo do Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS).




INSTITUIGAO ALIQUOTA

SESC 1,5%
SENAC 1,0%
SESI 1,5%
SENAI 1,0%
SEBRAE variavel de 0,3% a 0,6%
SENAR variavel de 0,2% a 2,5%
SEST 1,5%
SESCOOP 2,5%
SENAT 1,0%

Fonte: Receita Federal

O QUE E O SEBRAE

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é uma enti-
dade privada, sem fins lucrativos, que tem o propdsito de transformar os
pequenos negocios em protagonistas do desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Com o apoio e a orientacdo do Sebrae, as micro e pequenas empresas
aumentam as chances de sobreviver e de se destacar no mercado, gerando em-
pregos e fomentando a economia.

As solucdes desenvolvidas pelo Sebrae atendem desde o empreendedor
que pretende abrir seu primeiro negocio até pequenas empresas que ja estao
consolidadas e buscam um novo posicionamento no mercado.

SEBRAE SEMPRE AO LADO DOS PEQUENOS NEGOCIOS

O Sebrae existe como instituicdo desde 05 de julho de 1972, por iniciativa
do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico (BNDE) e do Ministério do
Planejamento, que criaram o Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a
Pequena e Média Empresa (Cebrae).




O Conselho Deliberativo do Cebrae com “C” contava com a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), a Associacao dos Bancos de Desenvolvimento
(ABDE) e o préprio BNDE. Em 9 de outubro de 1990, o Cebrae foi transformado
em Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) pelo
decreto n® 99.570, que complementa a Lei n°® 8.029, de 12 de abril daquele ano.

Posteriormente, o Cebrae se desvinculou da administracdo publica e
transformou-se em uma instituicao associativa de direito privado, sem fins
lucrativos, sob a forma de servico social autbnomo. Organizado em forma de
sistema, o Sebrae tem sede em Brasilia, jurisdicdo e presenca nacional nos 26
Estados e no Distrito Federal.

LINHA DO TEMPO SEBRAE NO MARANHAO
o €ZHID

Em 1973 era fundado no Maranhao o Nucleo de Assisténcia Empresarial -
NAE, tendo como cofundadores o Banco de Desenvolvimento do Maranhao
(BDM), a Associagcdo Comercial do Maranhao (ACM), a Federagdo das Industrias
do Estado do Maranhao (Fiema), a Secretaria de Planejamento do Estado (Se-
plan) e a Fundacdo Universidade Federal do Maranhao (Ufma), tendo como
o6rgdo colaboradores a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) e o Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Em-
presa (Cebrae).

Em 1975, o NAE muda de nome, seguindo o padrao estabelecido em
todos os Estados brasileiros para instituicbes agregadas ao Cebrae. Surge,
entdo, o Centro de Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Empresa do Maran-
hao (Ceag-MA).

A Lei 8.029, de 12 de abril de 1990, desvinculou o Cebrae da adminis-
tracao publica e, no dia 9 de outubro do mesmo ano, o Decreto 99.570 transfor-
mou o Cebrae em servico social autbnomo, mudando a sua denominacdo para
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). No Maran-
hdo o Ceag foi transformado em Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas do Maranhdo (Sebrae-MA) em 5 de fevereiro de 1991, data em que entrou
em vigor o seu Estatuto Social.




No Maranhdo o Sebrae conta com 12 Unidade Regionais (UR) e 03

Nucleos de Atendimento Empresarial (NAE) que atende aos 217 municipios
maranhenses. Na sua rede de atendimento conta ainda com 87 Salas do Em-
preendedor (2019), espaco das Prefeituras Municipais, que atuam em parceria
com o Sebrae.

PROPOSITO, VISAO E VALORES DO SEBRAE

90 ®)
PROPOSITO VISAO
Transformar os Ser referéncia na
Pequenos Negocios promocdo do
em protagonistas do empreendedorismo e
desenvolvimento geracdo de valor para
sustentavel do Brasil. os Pequenos Negocios

POSICIONAMENTO DA MARCA

Para a sociedade brasileira, o Sebrae é a instituicdo que da forca e repre-
senta o empreendedorismo brasileiro, porque luta por um ambiente legal mais
justo e simples, oferece um portfélio de solucbes de gestdo de acesso facil,
barato e rapido e trabalhar para construir um pais onde as pessoas tenham
liberdade para empreender.
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VALORES

Compromisso com o Resultado

£3

o @

Temos compromisso com os resultados da instituicdo e dos pequenos
negocios. Evoluimos nossas formas de trabalhar para elevar os

patamares de resultados.

Conhecimento

Acreditamos no conhecimento como fator essencial para a realizagdo de
transformagdes. Buscamos ter o melhor conhecimento sobre nosso negécio e sobre os
negocios dos nossos clientes.

Inovacao

Aplicamos nossos conhecimentos, talentos e recursos para buscar
novas inspiracdes e ideias para promover a inovacdo nos
pequenos negdcios e no Sebrae. Desenvolvemos solucdes
orientadas para as necessidades de hoje e do futuro.

Valorizacao Humana
Temos o compromisso com o respeito, com o desenvolvimento e com a
qualidade de vida das pessoas que participam da nossa instituicao.

Sustentabilidade

Somos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios. Respeitamos o meio ambiente e utilizamos os recursos
disponiveis de forma racional, visando a sua preservacao.

L -

Etica

Agimos com ética e transparéncia nas nossas relacdes e na comunicacao
das nossas acoes e dos resultados obtidos para a sociedade e para os

pequenos negocios.

DIRETRIZES

1 Comprometimento com a ética, transparéncia, respeito pelas partes inter-
essadas e respeito aos direitos humanos.

2 Comprometimento com o atendimento aos requisitos legais, normas
aplicaveis e demais requisitos subscritos pela organizacao.

Comprometimento quanto a promocdao do desenvolvimento sustentavel,

3 no que se refere a protecao do meio ambiente, prevencdo da poluicdo e
prevencdo da saude e seguranca do trabalhador, de forma a reduzir
impactos e riscos ao negécio e a sociedade.

4 Comprometimento com a melhoria continua do Programa de Integridade
Corporativa, sendo o resultado deste desempenho, constantemente
comunicado as partes interessadas.
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POLITICA INTEGRADA DE GESTAO

Buscar a satisfacdo de clientes, colaboradores e demais
partes interessadas, desempenhando com competéncia,
responsabilidade social, sustentabilidade, qualidade e eficiéncia
suas atividades, promovendo o desenvolvimento do empreende-
dorismo no Maranhao.

SETORES ATENDIDOS PELO SEBRAE

INDUSTRIA

O SEBRAE desenvolve acoes
coletivas com pequenos negocios
industriais, reunidos em arranjos
produtivos locais, nucleos setori-
ais, encadeamentos com grandes
empresas e outras formas de
cooperacao.

SERVICOS

O SEBRAE incentiva setores
com potencial emergente e aposta
no desenvolvimento de novos
negocios e formatos comerciais,
como o turismo, o artesanato e a
economia criativa.

COMERCIO

O SEBRAE atua na capaci-
tacdo dos empresarios e na inte-
gracdo cooperativa que proporcio-
nam qualificacdo, modernizacdo e
aumento da competitividade de
polos e redes de pequenos em-
preendimentos comerciais com
interesses comuns.

AGRONEGOCIO

A atuacao do SEBRAE no
agronegocio prioriza o atendimen-
to coletivo de empreendedores
rurais, com foco na profissional-
izacdao da gestao das empresas
cujas atividades se concentram no
campo.




PUBLICO-ALVO DO SEBRAE

O publico-alvo atendido pelo Sebrae sio as empresas de micro e
pequeno porte, conforme esta definido na Lei Complementar n® 123/2006 (ver
qguadro de Classificacdo das Empresas por Porte, no Capitulo I).

Microempreendedor Individual
Microempresa
Empresa de Pequeno Porte
B¢ Produtor Rural
@Arteséo
{Q Potencial Empreendedor
ﬁg Potencial Empresario

As médias e grandes empresas, as entidades empresariais e as institu-
icOes publicas e privadas, ndo constituem publico-alvo para o atendimento do
Sebrae. No entanto, sdo grandes parceiros para a concepcao e execucao de pro-
jetos e acdes voltados ao desenvolvimento dos pequenos negdcios e da edu-
cacao empreendedora no Estado, a exemplo das entidades que integram os
Conselhos Deliberativos Nacional e Estadual; escolas; universidades; os pode-
res legislativo, executivo e judiciario; fornecedores, entre outros.

COMO O SEBRAE ATUA

O Sebrae atua com foco no estimulo ao empreendedorismo e no desen-
volvimento sustentavel dos pequenos negoécios. Atua também em educacdo
empreendedora; capacitacao dos empreendedores e empresarios; articulacdo de
politicas publicas que criem um ambiente legal mais favoravel; acesso a
novos mercados, a tecnologia e inovacdo e orientacdo para o acesso aos
servicos financeiros.

O atendimento as microempresas, empresas de pequeno porte e micro-
empreendedores individuais é feito de forma individual ou coletiva, e se da por
meio de diversas solucdes:

% CONSULTORIAS

Diagnédstico que gera um plano de acdo com solugdes especificas e ade-
quadas para o acompanhamento de sua implementacao.




ORIENTACOES TECNICAS

Servico de orientacdo sobre questdes técnicas, que podem ser respondi-
das por contetudos disponiveis no Sebrae ou no mercado.

@ CURSOS

Servico de capacitacao onde se busca desenvolver e aprimorar conheci-
mentos, atitudes e habilidades de gestao.

@ PALESTRAS

Evento voltado para a disseminacdao de informacdes sobre empreende-
dorismo, gestdao empresarial, mercado, inovacao e tecnologia.

OFICINAS

Trabalho em grupo, realizado por meio de estratégias de exposicao oral,
dinamicas de grupo, simulacdes e experimentacoes.

@ SEMINARIOS

Conjunto de palestras voltadas para a disseminacdao de temas relaciona-
dos ao empreendedorismo e ao mundo dos negécios.

FEIRAS E EXPOSICOES

Eventos promovidos ou nao pelo Sebrae, que possibilitam a exposicao,
demonstracao e comercializacdo de produtos e servicos dos seus clientes.

% RODADAS DE NEGOCIOS

Evento que tem como objetivo o encontro entre empresas compradoras
e fornecedoras, incentivando a geracdao de negocios.

@2 MISSOES E CARAVANAS

Tém a finalidade de viabilizar a participacdo de empresarios de micro e
pequenas empresas em eventos, feiras e exposicdes nacionais e internacionais.

f-t=l) PUBLICAGOES

Livros, cartilhas, pesquisas e diagnosticos atualizados sobre os mais
diversos temas e setores do empreendedorismo.




- e . -

FONTES E APLICACAO DOS RECURSOS SEBRAE

As contribuicbes para o Sistema Sebrae, sao arrecadadas pela Receita
Federal do Brasil (RFB), provenientes da contribuicao social das empresas de
0,3% a 0,6% sobre a folha de pagamento das médias e grandes empresas.
Desse montante de recursos, 50% sao destinados ao Sebrae Nacional, 40%
para as Unidades Federativas (receita que é denominada de “Receita da Con-
tribuicao Social Ordinaria” - CSO), e 10% para reserva técnica do Sistema.

No Sebrae-MA, sao duas dimensoes de receita:

1 Receitas Repassada pelo Sebrae Nacional

Receita da Contribuicao Social Ordinaria (CSO): repassada em parcelas men-
sais pelo Sebrae Nacional, conforme arrecadacdo do Sistema Sebrae.

Receita da Contribuicao Adicional do Sebrae Nacional (CSN): oriunda de recur-
sos do orcamento do Sebrae Nacional, para aplicacao em programas, projetos e
produtos estratégicos de interesse nacional.

2 Receitas Proprias do Sebrae-MA

Receitas de contratos e convénios: proveniente de contratos ou convénios
com instituicdes publicas e/ou privadas, onde a instituicdo contratante/con-
venente repassa recursos financeiros ao Sebrae, para executar determinados
projetos ou acoes.

Receitas de Empresas Beneficiadas: provenientes da prestacao de servicos
aos clientes, através de acdes de inovacao e tecnologia, acesso a mercados e
da aplicacdo de solucdes como consultorias, cursos, seminarios, entre outros.

Receita de Aplicacoes Financeiras: gerada pela aplicacdo de recursos finan-
ceiros no exercicio.

Os recursos arrecadados compdem o orcamento do Sebrae-MA e sdo
aplicados em programas, projetos, acoes e atividades, em diversas tipologias e
finalidade:




ARA Atendimento aos Pequenos Negocios

Projetos e atividades finalisticas de atendimento que tém atuacao direta
junto ao publico-alvo do Sebrae, na entrega de valor por meio de solucdes, pro-
dutos e servicos.

@ Articulacgao Institucional

Projetos voltados para acdes de articulacdao, mobilizacdo e apoio na
implantacdo de politicas de desenvolvimento junto ao Estado e municipios, em
favor da melhoria do ambiente legal para os pequenos negocios.

@ Desenvolvimento de Produtos e Servicos

Projetos voltados a criacdo, atualizacdo e captacdo de solucdes, produtos
e servicos, a serem disponibilizados aos clientes e beneficiarios do Sebrae.

ﬁ@cﬁn Gestao Operacional

Projetos e atividades de acdes internas voltadas para operacionalizacao e
manutencdo das unidades estratégicas, técnicas e administrativas, bem como
para modernizacdo e melhoria de processos internos.

A FORCA DO ATENDIMENTO DO SEBRAE

Para apoiar a forca empreendedora, o pequeno negdcio
conta com o apoio do Sebrae, presente em 626 pontos de atendi-
mento espalhados em todas as unidades da federacdo. O Siste-
ma Sebrae atende mais de 10 milhdes de empreendedores por
ano.

No Maranhdo, o Sebrae atua em todas as regides doEstado,
através de 12 Unidades Regionais (UR), 03 Nucleos de
Atendimento Empresarial (NAE) e 02 Postos de Atendimento Em-
presarial, atendendo anualmente mais de 100 mil clientes, entre
empresas formais (MEI, ME e EPP) e pessoas fisicas (potenciais
empresarios e potenciais empreendedores).




PARCERIAS NO ATENDIMENTO AOS PEQUENOS NEGOCIOS

Para ampliar a taxa de cobertura do atendimento aos pequenos negocios,
o Sebrae-MA conta com parcerias estratégicas com as Prefeituras Municipais,
com as Salas do Empreendedor, que prestam atendimento aos pequenos
negocios dos municipios, principalmente, aos MEI. O Sebrae-MA também conta
com a parceria da Junta Comercial do Maranhdo (Jucema) para atendimento aos
pequenos negocios em suas unidades, localizadas na capital e no interior do
Estado.

O QUE DIZEM OS EMPRESARIOS
DE PEQUENOS NEGOCIOS

oz concordam que a contribuicdo
97% v .
do Sebrae é importante para o Brasil.

969/p concordam que o Sebrae é uma instituigdo ética.

concordam que o Sebrae é o maior especialista
em pequenos negdécios no Brasil.

89%

(Fonte: Empreendedores e Empresas: Perfil das empresas no Brasil: O Publico do Sebrae, 2018).

ATOS LEGAIS INSTITUIDORES DO SISTEMA SEBRAE

LEI N°© 8.029, de 12 de abril de 1990

Desvincula da Administracao Publica Federal, o Centro Brasileiro de
Apoio a Pequena e Média Empresa (CEBRAE), o transforma em
servico social autbnomo e define as aliquotas das contribuicoes
sociais para financiar suas acdes e atividades.

Fe

DECRETO N© 99.570, de 09 de outubro de 1990

Cria o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), em substituicao ao CEBRAE e ratifica a forma de financia-
mento de suas agoes e atividades.

LEI N°© 8.154, de 28 de outubro de 1990

Altera o nimero de componentes do Conselho Deliberativo; altera
o periodo de mandato do presidente do Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal e dos Diretores e autoriza a criacao de Sebrae nos
Estados.

D [l




SEBRAE

CAPITULOIII

INSTANCIA
DELIBERATIVA
DO SEBRAE-MA




CONSELHO DELIBERATIVO NACIONAL (CDN)

O Conselho Deliberativo Nacional (CDN) é o 6rgao colegiado de direcao
superior do Sistema SEBRAE, que detém o poder originario e soberano da Enti-
dade e funciona como sua assembleia geral. Compete ao CDN exercer a gestdo
dos recursos financeiros do SEBRAE, e decidir sobre as politicas, diretrizes e
prioridades de aplicacdo destes recursos. Também estdo entre as atribuicdes do
CDN aprovar o Direcionamento Estratégico, o Plano de Trabalho Anual, as Dire-
trizes Orcamentarias e o Orcamento Anual do Sistema Sebrae, além de intervir
nos SEBRAE/UF a fim de resguardar a integridade da instituicao.

COMPOSICAO DO CDN

O CDN ¢é composto por 15 conselheiros titulares e respectivos suplentes,
indicados pelas entidades instituidoras:

1. Associacao Brasileira das Instituicdes Financeiras de Desenvolvi-
mento (ABDE)

2. Associacdo Brasileira dos Sebrae Estaduais (ABASE)

3. Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimen-
tos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC)

4. Associacao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia
das Empresas Inovadoras (ANPEI)

5. Banco do Brasil (BB)

6. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
7. Caixa Economica Federal (CAIXA)

8. Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
9. Confederacao das Associacdes Comerciais e Empresariais do Brasil

(CACB)

10. Confederacao Nacional da Industria (CNI)

11. Confederacao Nacional das Micro e Pequenas Empresas e dos Em-
preendedores Individuais (CONAMPE)

12. Confederacdo Nacional das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (COMICRO)

13. Confederacdao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC)

14, Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

15. Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da
Republica (SMPE)




CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL (CDE)

O Conselho Deliberativo Estadual (CDE) é o 6rgdo colegiado de direcao
superior, que detém o poder originario e soberano no ambito do Sebrae-MA.

Compete ao CDE eleger o seu Presidente, o Diretor-Superintendente, o
Diretor Técnico e o Diretor de Administracdo e Financas. Da mesma forma, com-
pete ao CDE destituir o Diretor- Superintendente, os demais Diretores ou
qualquer dos membros do Conselho Fiscal.

Também estdo entre as atribuicoes do CDE decidir sobre as politicas, dire-
trizes e prioridades de atuacdo, aprovar o Direcionamento Estratégico Estadual,
o Plano Plurianual (PPA), o Plano de Trabalho Anual e o Orcamento Anual; acom-
panhar a aplicacao dos recursos e fiscalizar a execucado das acoes, projetos, pro-
gramas e convénios, a cargo da Diretoria Executiva.

As reunidoes do CDE sao mensais, podendo seu Presidente, ou qualquer
conselheiro, solicitar prévia manifestacao de diretores e colaboradores. A audi-
toria interna devera encaminhar ao Presidente do CDE copia do inteiro teor de
seus relatérios de inspecdo e pareceres. E, tendo ciéncia da malversacao de
recursos, incompeténcia gerencial, insubordinacdo, prevaricacdao, corrupcao,
concussao ou qualquer pratica de improbidade administrativa, qualquer conse-
Iheiro podera solicitar ao Presidente a convocacado de reunido para apreciacdo da
procedéncia da representacao e, se for o caso, para destituicdo do responsavel.

COMPOSICAO DO CDE NO SEBRAE-MA

O Conselho Deliberativo Estadual (CDE) do Sebrae-MA é composto por
15 conselheiros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pela direcdo das
entidades instituidoras, para mandato de quatro anos, sem remuneracao.

O CDE Maranhdo é composto por 15 entidades:

1. Associacao Comercial do Maranhao (ACM)

2. Banco do Brasil (BB)

3. Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

4. Caixa Econ6mica Federal (CAIXA)

5. Centro de Apoio aos Pequenos Empreendimentos do Maranhao
(CEAPE)

6. Federacdao da Agricultura do Estado do Maranhao (FAEMA)

7. Federacdao das Associac6es Empresariais do Maranhdo (FAEM)

8. Federacdo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Maranhao
(FCDL)




9. Federacao das Industrias do Estado do Maranhdo (FIEMA)
10. Federacdo do Comércio do Estado do Maranhdao (FECOMERCIO)
11. Secretaria de Estado da Ciéncia, Inovacao e Tecnologia (SECTI)
12. Secretaria de Estado da Industria e Comércio (SEINC)

13. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresa
(SEBRAE Nacional)

14, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

15. Universidade Federal do Maranhao (UFMA)

COMPETENCIAS DO CDE E DO PRESIDENTE DO CONSELHO

O Artigo 13 do Estatuto Social do Sebrae-MA e o Artigo 5° do Regimento
Interno do CDE, descrevem a competéncia do Conselho Deliberativo Estadual

(CDE):

COMPETENCIAS DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

¢+ Presidente
¢ Diretor Superintendente e demais Diretores

Eleger .
» Membros do Conselho Fiscal

Destituir ad nutum + Diretor-Superintendente e demais Diretores

(pela vontade de uma s6 » Membros do Conselho Fiscal
das partes)

¢+ Remuneragao dos membros da Diretoria Executiva

+ Adequacdo do Estatuto Social

» Regimento Interno do Sebrae-MA

» Regimento Interno do Conselho Fiscal

¢ Plano Plurianual e Orgamento Anual

¢ Prestacdes de Contas

+ Sistema de Gestdo de Pessoas (Reajuste de salarios,
Quadro de Pessoal, Plano de Cargos e Salarios, critérios
de avaliacdo de desempenho e os beneficios)

+ Celebragdo de acordos, contratos ou convénios
e seus respectivos aditivos com entidades internacionais
ou estrangeiras

¢+ Viagens ao exterior de Conselheiros, Diretoria Executiva

ou do Conselho Fiscal

Aprovar




Intervir

Fiscalizar

¢ Politicas, diretrizes e prioridades de aplicagdo de recursos
¢ Extingdo da Entidade e destinagdao de seus bens
¢ Pedidos de afastamento temporario dos membros

da Diretoria Executiva

¢ Diretoria Executiva, nos casos de manifesta violagao
dos principios sistémicos estabelecidos

¢ Diretoria Executiva, a fim de resguardar a integridade
do Sebrae-MA e adotar as medidas administrativas

corretivas necessarias

s Execucdo das acoes, projetos, programas e convénios,
a cargo da Diretoria Executiva

s Representantes do Sebrae-MA em 6rgaos colegiados
de instituicdes nacionais

O Artigo 21 do Estatuto Social do Sebrae-MA e o Artigo 6° do Regimento
Interno do CDE descrevem a competéncia do Presidente do Conselho Delibera-

tivo Estadual (CDE):

Representar

Convocar

Proclamar

Designar

Acompanhar

Convocar

COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CDE

+ CDE perante a administragdo publica e a sociedade civil

» Reunides do CDE

+ Constituicdo de comissdes especiais para estudo
e emissdo de parecer sobre matérias relevantes

para o Sebrae-MA

+ Resultados das deliberacées do colegiado

¢+ Vice-Presidente do colegiado
+ Chefe de Gabinete e prover as funcdes de confianca
da estrutura de seu gabinete

¢ Fiscalizar e orientar as acoes a cargo da Diretoria Executiva,
exigindo o cumprimento das deliberacdes do Colegiado

+ Diretoria Executiva, técnicos, empregados, consultores
ou assessores a participar das reunides, para acompanhar
seus trabalhos, prestar contas, esclarecer questdes, oferecer
subsidios, realizar palestras ou apresentar propostas,
sugestoes, projetos ou pareceres




Autorizar ¢ Processo seletivo para admissdo de pessoal

¢ Alteragdes do Orgamento Anual

¢ Celebracdo de acordos, contratos ou convénios
com Entidades internacionais ou estrangeiras

¢ Pedidos de afastamento temporario dos membros
da Diretoria Executiva

¢+ Viagens ao exterior de representacdo de conselheiros
do CDE, do Conselho Fiscal, membros da Diretoria Executiva
e convidados do Sebrae-MA

¢+ Quaisquer outras situagdes emergenciais que recomendem
decisdo cautelar, relacionada com a integridade
do Sebrae-MA e do Sistema Sebrae

Decidir ad referendum
(sujeito a aceitacdo
posterior pelo Colegiado)

O PAPEL DO CONSELHEIRO

No exercicio da Governanga Corporativa, os temas tratados muitas vezes
sdo subjetivos e ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca forte
capacidade de avaliacao, fundamentacao e julgamento. Cada Conselheiro, deve
observar cuidadosamente os direitos, deveres e responsabilidades a ele asso-
ciados, de modo a atuar com independéncia, diligéncia e proatividade. Na quali-
dade de membros deliberadores, os Conselheiros possuem deveres fiduciarios
para com a instituicao.

Entre as caracteristicas e competéncias requeridas dos Conselheiros
estao:

e Alinhamento e comprometimento com os principios,
W & valores e o Codigo de Etica da instituicdo;

@ Disposicao para defender seu ponto de vista
a partir de julgamento proprio;

ﬁ°,=§ Capacidade de comunicacao;
0
Disponibilidade de tempo para as sessoes do colegiado;

Capacidade de trabalhar em equipe;

E Conhecimento das praticas de Governanca Corporativa;




RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL

Nos termos da Lei n® 8.730/1999, em consonancia com as normas inter—
nas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), referentes a organizacao e apresen-
tacdo dos Relatérios de Gestdo e dos processos de prestacdo de contas anual
dos Servicos Sociais Autonomos (IN 63/2010; DN 93/2008; DN 94/2008; DN
100/2009; DN 100/2010), os administradores ou responsaveis pela gestdo,
dirigente maximo, membros da diretoria executiva e membro do 6rgao colegia-
do devem ser incluidos no rol dos responsaveis da Entidade.

Além da responsabilizacdo, devem, ainda, apresentar, anualmente, suas
declaracoes de bens e rendas a Entidade, para que esta declare expressamente
gue os responsaveis pela gestdo estao em dia com a exigéncia de que trata a Lei,
sob pena de aplicacao das sancdes previstas no diploma legal, consoante a
jurisprudéncia pacifica do TCU.

Os Conselheiros também tém a obrigacdo estatutaria e dever ético e
moral de participar de todas as reuniées convocadas por seu Presidente. O Regi-
mento Interno do CDE determina que o Conselheiro que faltar a trés reunioes
consecutivas sem justificativa devera ser substituido por seu suplente.

CONSELHO FISCAL (CONFIS)

O Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgdao de assessoramento do CDE, eleito
para mandato dequatro anos, para assuntos de gestdao contabil, patrimonial,
financeira e de prestacao de contas anual.

O CONFIS é formado por trés membros efetivos e trés membros suplentes,
indicados pelas instituicoes que compdem o Conselho Deliberativo. Compete ao
Conselho Fiscal, examinar e emitir parecer sobre as demonstracdesfinanceiras e
prestacdes de contas anuais, balancetes, alienacao ou oneracdao debens imédveis
e acompanhar a implementacao, se for o caso, de medidas relacio-nadas com as
recomendacoes da auditoria externa.

COMITES E COMISSOES TEMATICAS DO CDE

Os Comités e Comissoes Tematicas, sao instituidos pelo Conselho Delib-
erativo Estadual, sendo compostos por conselheiros titulares ou suplentes e tém
como principal finalidade assessorar o CDE nas deliberacdes acerca de Pessoas
e Desenvolvimento Organizacional, Governanca e Sustentabilidade, Estratégias
e Planos Plurianuais, Compliance e Auditoria, propondo medidas, diretrizes e
politicas, a serem submetidas a apreciacdo e deliberacdo do colegiado do CDE.




COMITE PERMANENTE DE COMPLIANCE

O Comité é constituido de quatro conselheiros, sendo trés conselheiros
do Conselho Deliberativo e um do Conselho Fiscal.

Tem como principal finalidade assessorar o Conselho Deliberativo em
relacdo as matérias de sua competéncia, propondo diretrizes, politicas, estraté-
gias e medidas destinadas aos mecanismos de controle e prevencao de riscos e
de aplicacdo de recursos no ambito do Sebrae/MA, que serdo submetidos a
apreciacdo do colegiado do CDE.

COMISSAO TEMATICA PERMANENTE PARA PLANO PLURIANUJAL

Constituida por trés conselheiros do Conselho Deliberativo, tem por obje-
tivo fazer acompanhamento da elaboracdo do Plano Plurianual e do Orcamento
Anual, contribuir na proposicdo de politicas, diretrizes e prioridades na aplicacao
dos recursos do Plano e Orcamento Anual. Pode propor medidas, diretrizes e
politicas, e emitir pareceres, que serdo submetidos a deliberacdao do colegiado
do CDE

COMISSAO TEMATICA PERMANENTE
PARA ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

A Comissado € formada por trés conselheiros do Conselho Deliberativo e
tem por objetivo acompanhar e representar o CDE junto a Diretoria Executiva,
aos empregados do Sebrae-MA e ao Sindicato, nas mediacbes e negociacdes do
Acordo Coletivo Anual de Trabalho e em outros assuntos vinculados ao tema.
Pode sugerir medidas e emitir pareceres, que serdo submetidos a deliberacao do
colegiado do CDE.

GABINETE DO CDE

O Gabinete do CDE é constituido de uma estrutura de apoio ao Conselho
Deliberativo e ao Conselho Fiscal, prevista no Regimento Interno do CDE, em seu
Art. 3°. O Gabinete pressupde de independéncia e autonomia administrativa,
subordinando suas acdes exclusivamente ao Presidente do CDE, ao Conselho
Deliberativo Estadual (CDE), ao Conselho Fiscal (CONFIS) e aos Comités Temati-
cos de Conselheiros.

O Gabinete é composto por um Chefe de Gabinete, assessores, analistas
e assistentes, com dedicacdo exclusiva. A chefia de gabinete tem a funcao de
assessorar diretamente o presidente do CDE e de coordenar as atividades da
Secretaria e Assessoria do CDE.




SEBRAE

CAPITULO IV

ESTRUTURA
EXECUTIVA
DO SEBRAE-MA




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Art. 10 do Estatuto Social do Sebrae-MA define sua macroestrutura em:

Conselho Deliberativo Estadual (CDE)
Conselho Fiscal (CONFIS)

Diretoria Executiva (DIREX), composta por trés Diretores

O Art. 3° do Regimento Interno do Sebrae-MA detalha a macroestrutura
organizacional, espelhada no organograma, obedecendo a seguinte com-
posicao:

INSTANCIA DELIBERATIVA

Conselho Deliberativo Estadual (CDE)
Conselho Fiscal (CONFIS)

Comités e Comissoes Tematicas

DIRETORIA EXECUTIVA (DIREX)
(%3 Superintendéncia (DISUP)

As acoes e atividades que ficam vinculadas a DISUP, sao estruturadas em
unidades: de assessoria juridica, de auditoria interna, de licitacdo, de gestao
estratégica, de politicas publicas e desenvolvimento territorial, de marketing e
comunicacao e de negécios e eventos.

(¥ Diretoria de Administracao e Finangas (DAF)

Estdo vinculadas a DAF acbes e atividades estruturadas em unidades
executoras: de administracdo geral, controladoria, infraestrutura, financas,
gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e comunicacdo e orcamento e
contabilidade.

(% Diretoria Técnica (DITEC)

Na Ditec estao vinculadas e estruturadas em unidades operacionais,
estaduais e regionais, as acOes e atividades finalisticas de: atendimento e rela-
cionamento com os clientes, de solucdes e produtos, de competitividade e de
cultura empreendedora.




(% Secretaria Executiva (SECREX)

A Secretaria Executiva, subordinada a Diretoria Executiva, tem por finali-
dade coordenar as atividades administrativas da Diretoria, dando apoio aos
Diretores no tocante a preparacdo de calendarios e reunides, ordenacao de doc-
umentacao, registro de reunides, entre outras atividades.

ORGANOGRAMA DO SEBRAE-MA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SEBRAE-MA - 2023
(Aprovada pela Resolugdo CDE N2 020/2023, de 28/03/2023)

]
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DIRETORIA EXECUTIVA (DIREX)

A Diretoria Executiva é composta por um Diretor-Superin-
tendente (DISUP), pelo Diretor Técnico (DITEC) e pelo Diretor de
Administracdo e Financas (DAF), eleitos pelo CDE para um mandato
de quatro anos consecutivos.

A DIREX é responsavel pela gestdo administrativa e técnica do Sebrae-
MA e compete a ela cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Plano Plurianual,
bem como as politicas, diretrizes e prioridades aprovadas pelo CDE,assim como
as resolucdes do Conselho Deliberativo Nacional (CDN) e da Direto-ria Executiva
do Sebrae Nacional.

Compete também a Direx definir padrboes para as acdes de atendimento
aos pequenos negdécios (microempreendedor individual, microempresas e em-
presas de pequeno porte), elaborar o Plano Plurianual e executar o Orcamento
Anual, captar recursos de fontes ndo previstas no Estatuto Social.

COMPETE AO DIRETOR-SUPERINTENDENTE (DISUP):

1 Prover as funcdes de confianca previstas na estrutura operacional;

2 Decidir sobre a demissdo e demais atos de movimentacao de pessoal;

Prover as funcdes de confianca previstas na estrutura operacional; decidir
sobre a demissdo e demais atos de movimentacao de pessoal; assinar, em
conjunto com outro Diretor, convénios, contratos, ajustes, cheques, titulos
de crédito e quaisquer instrumentos que importem na realizacdo de despe-
sa, ha captacdo de receita, na prestacdo de garantia ou na compra,
alienacdo ou oneracado de bens e direitos.

COMPETE AO DIRETOR TECNICO (DITEC):

1 Planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as acbes das
unidades técnicas estaduais e unidades regionais sob sua supervisdo, bem
como indicar ao Diretor-Superintendente as pessoas que exercerao as
funcdes de confianca das unidades sob sua supervisao.

COMPETE AO DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (DAF):

1 Planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as acoes das

unidades funcionais sob sua supervisao, bem como indicar ao Diretor-Su-

perintendente as pessoas que exercerdo as funcdes de confianca das
unidades sob sua supervisao.




UNIDADES TECNICAS ESTADUAIS

As Unidades Técnicas Estaduais, subordinadas a Diretoria Técnica, coor-
denam as atividades de programas, projetos e acdes no ambito estadual, que
sao executadas pelas Unidades Regionais, no que diz respeito ao atendimento e
relacionamento com clientes, a solucdes e produtos disponibilizados aos clien-
tes, a competitividade empresarial, acdes de turismo e agronegécios e a cultura
e educacdo empreendedora.

Os gerentes dessas Unidades tém como atribuicdes promover a formu-
lacao e implementacdo de solucdes integradas mediante cooperacdo das difer-
entes areas, auxiliar na elaboracdo do orcamento e do programa de trabalho
responsabilizando-se pelo acompanhamento da execucdo e efetividade, além
de coordenar, orientar, acompanhar, avaliar e controlar os trabalhos das equipes
das Unidades Regionais e representar a Diretoria em comités e comissoes. Fica
ainda a cargo desses gerentes a interlocucao com o Sebrae Nacional para
assuntos técnicos ligados as unidades.

UNIDADES REGIONAIS (UR)

As Unidades Regionais (UR) tém autonomia e estrutura préprias e atuam
como uma espécie de “filial” do Sebrae em regides-polos do Estado. Sao jurisdi-
cionadas a Diretoria Executiva, em consonancia com a atribuicao de cada Dire-
toria, reportando a Superintendéncia questoes de relacdes institucionais e de
governanca; a Diretoria de Administracdo e Financas questdes de aquisicao,
logistica e materiais; e a Diretoria Técnica questdes de operacionalizacao do
atendimento ao publico-alvo do Sebrae-MA.

Complementando a estrutura técnica, existem ainda os Nucleos de Aten-
dimento Empresarial (NAE) que sdao espacos de atendimento do Sebrae-MA
subordinados operacional e administrativamente as Unidades Regionais.

Sdo 12 as Unidades Regionais do Sebrae-MA no Estado:
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1 Unidade Regional de Agailandia

Unidade Regional de Bacabal

Unidade Regional de Balsas

Unidade Regional de Chapadinha
Unidade Regional de Caxias e NAE Timon
Unidade Regional de Grajau

Unidade Regional de Imperatriz

Unidade Regional de Lengois Munim e NAE Barreirinhas

OO Yo UMb WwWN

Unidade Regional de Pinheiro

1 0 Unidade Regional de Presidente Dutra; NAE Colinas
e Posto Atendimento Pastos Bons

1 1 Unidade Regional de Santa Inés

1 2 Unidade Regional de Sao Luis

SALA DO EMPREENDEDOR

As Salas do Empreendedor nao fazem parte da estrutura organizacional
do Sebrae-MA. Sao espacos vinculados e administrados pelas Prefeituras Mu-
nicipais e tém como objetivo incentivar a legalizacdo de negécios informais que
se enquadrem nos requisitos estabelecidos na Lei Geral da Micro e Pequena Em-
presa (Lei Complementar n° 123/2006) e do MEIl (Lei Complementar n°
128/2008); facilitar a abertura de novas empresas; regularizar as atividades
informais e oferecer servicos aos Microempreendedores Individuais (MEI). As
Salas do Empreendedor sao um importante espaco de apoio ao atendimento do
Sebrae-MA nos municipios onde elas estdo instaladas. As acdes do Sebrae-MA
nas Salas do Empreendedor se ddo através de parcerias firmadas com as
Prefeituras Municipais, por meio de instrumento formal, para desen- volvimento
de acoes e atividades conjuntas.




Sdo 87 Salas do Empreendedor instaladas em municipios da area de
abrangéncia das Unidades Regionais, em 2019:

Unidade Regional de Acailandia (O8)
Unidade Regional de Bacabal (O9)
Unidade Regional de Balsas (O7)
Unidade Regional de Chapadinha (O9)
Unidade Regional de Caxias e NAE Timon (U%)
Unidade Regional de Grajau (O%)
Unidade Regional de Imperatriz (O 6)
Unidade Regional de Lengdis Munim e NAE Barreirinhas (O7)
Unidade Regional de Pinheiro (09)

Unidade Regional de Presidente Dutra; 05)
NAE Colinas e Posto Atendimento Pastos Bons

Unidade Regional de Santa Inés(13)

Unidade Regional de Sao Luis (O1)




MAPA DE ATUACAO REGIONAL DO SEBRAE-MA
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DIVISAO REGIONAL DO SEBRAE-MA (Unidades e Municipios)

REGIONAL DE AGAILANDIA REGIONAL DE BACABAL

ACAILANDIA 112.445 Itinga do Maranhao 26.000 Altamira do Maranhao 8.128 Lima Campos 11.893
Bom Jesus das Selvas 34.028 Sao Francisco do Brejao 11.798 Alto Alegre do Maranhao 27.053 Maraja do Sena 7.792
Buriticupu 72.358  Sdo Pedro daAgua Branca  12.690 BACABAL 104.949  Olho d'Agua das Cunhas 19.505
Cidelandia 72.358 Vila Nova dos Martirios 13.392 Bernardo do Mearim 6.043 Paulo Ramos 21.040
PopulagioTotal = 233.528 Bom Lugar 16.294 Pedreir:as 39.229
Brejo de Areia 9.188 Peritoro 23.196
Conceicao do Lago-Acu 16.237 Pogao de Pedras 17.873
REGIONAL DE BALSAS Esperantinopolis 17.241 Satubinha 13.914
Igarapé Grande 11.320 Sao Luis Gonzaga do Maranhao 18.856
Alto Parnaiba 11.190  Nova Colinas 5.384 Lago da Pedra 50.266  Sao Mateus do Maranhdo  41.529
BALSAS 94.887  Riachao 20.195 Lago do Junco 10.840  Sao Raimundo do Doca Bezerra 5.237
Benedito Leite 5.632  Sambaiba 5.671 Lago dos Rodrigues 8.873  Sdo Roberto 6.719
Carolina 24.322  S&o Domingos do Azeitao  7.392 Lago Verde 16.257  Trizidela doVale 21.998
Feira Nova do Maranhao  8.504 Sao Félix de Balsas 4.585 Lagoa Grande do Maranhao 11.394 Vitorino Freire 31.523
Fortaleza dos Nogueiras  12.631 Sé&o Pedro dos Crentes 4.668 .
Loreto 12.157  Sao Raimundo das 18.868 RopulaciollctalLS BEOS S
Tasso Fragoso 8.521
REGIONAL DE CHAPADINHA
PopulagaoTotal = 169.323
Agua Doce do Maranhao 12.571 Milagres do Maranhao 8.464
REGIONAL DE CAXIAS Anapurus 15.732 Nina Rodrigues 14.454
Belagua 7.469 Presidente Vargas 11.193
Afonso Cunha 6.524  Sao Jodo do Soter 18.543 Brejo 36.397  Santana do Maranhao 13.386
Aldeias Altas 26.532  Timbiras 29.124 Buriti 28.678 Santa Quitéria do Maranhdo 25.642
CAXIAS 164.880 Matoes 33.782 CHAPADINHA 79.675  Sao Benedito do Rio Preto 18.663
Codé 122.859 Parnarama 34.907 Itapecuru Mirim 68.203 Sao Bernardo 28.507
Coelho Neto 49.435  Sdo Francisco do Maranhdo 12.210 Magalhaes de Almeida ~ 19.826  Urbano Santos 33.122
Coroata 65.296 TIMOM 169.107 Mata Roma 16.829 Vargem Grande 56.510
Duque Bacelar 11.349 PopulagioTotal = 495.321
REGIONAL DE IMPERATRIZ Anajatuba 26.803 Presidente Juscelino 12.734
. . Axixa 12.130  ROSARIO 42.740
T _ oD - e i 23.632 Bacabeira 17.055  SantaRita 37.855
Carr?p'estre: dpieEiEe KLY LAenEss A 9:160 Cachoeira Grande 9.431 Araioses 46.440
Davm_opolls 12.908 Pt')rto FranFo 23.885 Cantanhede 21.995 BARREIRINHAS 62.528
S . _ s Rlbamaur Fiquene . el Icatu 27.113  Humberto de Campos 28.717
Governador Edison Lobdo  18.296 Sao Joao do Paraiso 11.177 EGEs do N 16.745 Paulino Neves 16.035
IMPERATRIZ 258.682 Senador La Roque 14.293 Miranda do Norte 28.381 R Cne 15.315
PopulagéoTotal = 451.574 Morros 19.433 Santo Amaro do Maranhao  15.846
Pirapemas 18.625 Tutdia 58.860
REGIONAL DE PINHEIRO PopulagaoTotal = 534.781
Alcantara 22.097 Pedro do Rosario 25.144 REGIONAL DE GRAJAU
Apicum-Agu 17.239 Peri-Mirim 14.318 )
Bacuri 18.582 PINHEIRO 83.387 Amarante do Maranhdo 41.435 GRAJAU 69.527
Bacurituba 5.644 Porto Rico do Maranhao 5.975 Arame 32.701 Itaipava do Grajau 16.057
Bequimao 21.280 Presidente Sarney 18.918 Barra do Corda 88.212 Jenipapo dos Vieiras 16.515
Cajapio 11.177 Santa Helena 42.130 Fernando Falcao 10.360 Lajeado Novo 7.550
Cedral 10.675 Sao Bento 45.211 Formosa da Serra Negra 19.089 Sitio Novo 18.081
Central do Maranhao 8.673 Sao Joao Batista 20.665
Cururupu 32.695  SaoVicente Ferrer 22.247 PopulacgoTotal = 319.527
Guimaraes 12.030 Serrano do Maranhao 10.253
il 14.962  Turiacu 35.604 REGIONAL DE PRESIDENTE DUTRA
Olinda Nova do Maranhdo  14.701 Turilandia 25.619
Palmeirandia 19.722 Capinzal do Norte 10.934  Tuntum 41.832
PopulagaoTotal = 558.948 Dom Pedro 23.350  Bardo de Grajau 18.820
Fortuna 15.552  Buriti Bravo 23.884
a Gongalves Dias 17.934 COLINAS 41.178
RESIOIRAL P12 SU7 NS Governador Archer 10.840 Lagoa do Mato 11.250
Alto Alegre do Pindaré 31.919  Maranhaozinho 16.265 Governador Eugénio Barros 16.828 Jétoba’ 10.153
Amapa do Maranhao 6.962 Maracacumé 21.395 Governador Luis Rocha 7.807 Mirador 21.015
Araguan 15.426 Matinha 23.370 GragaAAr'anha 6.262 Nova' lorque 4.683
Arari 29.848 Mongao 33.434 Joselandia 16.168  Paraibano 21.386
Bela Vista do Maranhdo  11.209  Nova Olinda do Maranhdo  20.928 ARESHRIERTIE (PR WAL EEEREE R .01
Boa Vista do Gurupi 9.287 Penalva 38.470 Santa Filomena do Maranhao 7.773 Pfistostons 19.472
Bom Jardim 41.630  Pindaré-Mirim 32.941 Santo Ant6nio dos Lopes  14.528  Sao Jgao dos Patos 25.929
Cajari 19.379 Pio XII 21.485 Sao Domingos do Maranhio 34.376 Sucupira do Norte 10.636
Candido Mendes 20.178 Presidente Médici 7.015 Senador Alexandre Costa 11.141 Sucupira do Riachao 5.660
Carutapera 23.807 SANTA INES 89.044 Sao José dos Basilios 7.641
Centro do Guilherme 13.458 Santa Luzia 72.667 PopulagaoTotal = 523.855
Centro Novo do Maranhdo  21.622 Santa Luzia do Parua 25.254
Godofredo Viana 11.819 Sao Joao do Carl 15.808 REGIONAL DE SAO LUIs
Governador Nunes Freire 25.577 Tufilandia 5.840
Governador Newton Bello 10.180 Viana 52.441 Paco do Lumiar 122.197  Sao José de Ribamar 177.687
Igarapé do Meio 14.177  Vitoria do Mearim 32.764 Raposa 30.761  SAOLUIS 1.101.884
Junco do Maranhzo 3.432  ZéDoca 51.714 Populacio Total = 1.432.529
Luis Domingues 6.951

PopulagaoTotal = 877.696
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?['7 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Os indicadores sao utilizados para monitorar a execucao da estratégia do
Sistema Sebrae, que reflete na cadeia de impacto da atuacdo do Sistema. Eles
mostram o desempenho do Sistema Sebrae e se fundamentam na exceléncia da
gestdo de seus Processos, Programas e Projetos. Alinhados a estratégia
organizacional, seu desempenho sera refletido nos indicadores vinculados aos
Objetivos Estratégicos, para o cumprimento da Missdao do Sistema Sebrae.

INDICADORES DE RESULTADOS

Sao Indicadores que permitem acompanhar e avaliar o desempenho e as
transformacdes geradas pelas a¢ées dos Programas Nacionais junto aos clien-
tes. Os Indicadores sdo apresentados considerando quatro Eixos Estratégicos,
tornando, assim, cada vez mais transparente a aderéncia dos Programas Nacio-
nais a Estratégia do Sebrae. Os Eixos Estratégicos e seus resultados sdo os
seguintes:

A MELHORAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS
) PARA AS PEQUENAS EMPRESAS

Resultados da atuacao do Sebrae para melhoria do Ambiente de
Negocios por meio das Politicas Publicas previstas na Lei Geral da
Micro e Pequena Empresa, fomentando a atuacdao do Sistema
Sebrae e sua rede de Parceiros na promocao do Empreendedoris-
mo e na implementacdao de medidas de melhoria do Ambiente de
Negdcios para a dinamizacdao e desenvolvimento da economia
local nos territorios.

= 1. Tempo de Abertura de Empresas
Tempo médio de registro de microempresas (ME) e empresas de pequeno porte
(EPP), desde a emissdo do protocolo de solicitacdo no érgdo de registro até seu

deferimento, incluindo a emissdo do CNPJ.

B) FOMENTAR E DESENVOLVER EMPREENDEDORES

Resultados da atuacao do Sebrae para elevar a produtividade,
competitividade, sustentabilidade e participacdao dos Pequenos
Negocios no mercado com base na atuacdo setorial e nos territo-
rios, promovendo a ominicanalidade e fidelizacdo por meio de
jornadas de educacdo empreendedora e de relacionamento foca-
das no Cliente.




1. Faturamento
Tempo médio de registro de microempresas (ME) e empresas de pequeno porte
(EPP), desde a emisséo do protocolo de solicitacdo no érgao de registro até seu

deferimento, incluindo a emissdo do CNPJ.

2. Produtividade
Aumento percentual da produtividade das empresas atendidas pelo Sebrae no

Programa Brasil Mais.

3. Clientes atendidos por meio de Servicos Digitais
Numero de pequenos negdcios (MEI, ME e EPP) atendidos com servigos disponibili-
zados nos meios digitais do Sebrae.

4, Cobertura do Atendimento (ME + EPP)
Indica o Percentual de microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP)
atendidas (market share) pelo Sebrae no ano, em relagdo ao universo dessas

empresas existente no Estado.

5. Pequenos Negocios atendidos
Numero de pequenos negdcios (MEI, ME e EPP) que tenham recebido ao menos

um atendimento (presencial ou a disténcia), realizado pelo Sebrae ou parceiro.

6. Recomendacgao do Sebrae (NPS)
Grau de satisfacdo dos clientes atendidos pelo Sebrae e o quanto ele
recomendaria os produtos e servicos para outros empresarios, amigos, parentes

ou colegas.

7. Professores atendidos em solucoes de Educagao Empreendedora
Numero de professores da educacdo fundamental, média e superior, da rede de
ensino publica e privada, que foram atendidos com solucdo do Programa

Nacional Educacdo Empreendedora.

FOMENTAR O ACESSO AO CREDITO E AO CAPITAL

Resultados da atuacdao para ampliacao do acesso a recursos e
demais servicos financeiros, e a educacdo e orientacdo financeira
para os Pequenos Negodcios.

1. Clientes com garantia do FAMPE assistidos na fase pos-crédito
Percentual de Pequenos Negdcios com garantia do FAMPE que foram atendidos
pelo Sebrae apds terem obtido a garantia do fundo em uma operagdo de crédito.




D) PROMOVER A INOVAGAO, DIGITALIZAGAO
E INTERNACIONALIZAGAO DE PEQUENOS NEGOCIOS

Resultados da atuacao do Sebrae para democratizacao, interio-
rizacdo e aceleracdo do acesso a inovacao, inserindo os Pequenos
Negécios em uma economia de futuro, no presente.

0. 1.Pequenos negocios atendidos com solugées de Inovacao
@ Numero de pequenos negdcios (MEI, ME e EPP) que tenham recebido ao menos um

atendimento com solucdo especifica de inovagdo (presencial ou a distancia),

realizado pelo Sebrae ou parceiro.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho mensuram os resultados que a socie-
dade e o publico esperam do Sebrae, como produto das atividades desempe-
nhadas no cumprimento de seu propdsito institucional. Seus indicadores estdo
vinculados aos Objetivos Estratégicos das Perspectivas “Processos” e “Recur-
sos”. Os indicadores sao:

A) EFICIENCIA OPERACIONAL

Capacidade de o Sebrae alcancar seus objetivos com o melhor
uso dos recursos disponiveis.

1. Recursos aplicados na atividade fim

Indica o percentual de recursos que foram aplicados em acoes finalisticas,

O®

aquelas que séo direcionadas para os clientes.

INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores de resultados operacionais sdao utilizados para monitorar
o desempenho de processos do Sebrae. Resumem as métricas utilizadas nos
processos de atendimento, por instrumento, indicando o que foi planejado e que
sdo monitoradas durante a execucao dos processos.

Os principais instrumentos de atendimento sao: Consultoria, Clinica,
Curso (presencial e a distancia), Oficina, Seminario, Palestra, Orientacdo Técnica,
Informacao, Missao e Caravana, Rodada de Negdcio e Feira.

As principais métricas de atendimento sao: N° de instrumentos (consul-
torias, cursos, atendimentos, missao, feira, clinica, orientacao técnica etc.), N° de
horas, N° de inscritos, N° de participantes, N° de expositores, N° de pessoas
orientadas, entre outros.




INDICADORES ORCAMENTARIOS

Os limites e condicdes de alocacdo dos recursos orcamentarios sdo esta-
belecidos nas “Diretrizes para a elaboracdo do Plano Estratégico e Orcamento do
Sistema Sebrae”, com relacao a: 1) Objetivos Estratégicos; 2) Grupos de Des-
pesas; e 3) Receitas e Fundo de Reserva. Esses limites sdao obrigatérios e sdo
monitorados mensalmente pelo Sebrae Nacional.

Inovacao e Tecnologia

Capacitacao de Recursos
Humanos

Tecnologias da Informacao
e Comunicagao

Pessoal, Encargos e
Beneficios Sebrae/UF

Divulgacdo, Anuncio,

Publicidade e Propaganda

Bens Moveis

Bens Imaveis

Custeio
Administrativo

Receitas Proprias

Fundo de Reserva
(Orcamentario)

DESCRICAO

O minimo de 20% do total dos recursos aplicados em projetos
e atividades finalisticas, devem ser alocados em acdes especificas
de inovacdo junto aos pequenos negocios.

O minimo de 2% e maximo de 6% do valor total das respectivas
folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) devem ser
aplicados em capacitacao dos recursos humanos.

O minimo de 2% do valor da receita da Contribuicdo Social
Ordinaria (CSO) deve ser alocado em investimentos e atividades
de tecnologias da informacdo e comunicacao.

Méaximo de 55% sobre a soma da Contribuicdo Social Ordinaria
(CSO) e das Receitas Proprias dos Sebrae/UF, podem ser alocados
com pessoal (saldrios, encargos e beneficios).

Méaximo de 3,5% para os Sebrae/UF, do valor total das receitas
da Contribuicdo Social Ordindria e das Receitas Préprias, podem
ser aplicadas em divulgagdo de produtos, servicos e acdes

de natureza institucional.

Maximo 3% do total das receitas do exercicio da Contribuicao
Social Ordinaria (CSO), das Receitas Proprias e das receitas
decorrentes da alienagdo de bens moéveis, podem ser aplicadas

em despesas com aquisicdo de moveis, maquinas e equipamentos.

As aplicagées em aquisicdo, construcdo ou reforma, com ampliacdo
da area util de bens iméveis operacionais, ficam condicionadas

a prévia aprovacgdo da Diretoria do Sebrae/NA e do CDN, conforme
previsto na Resolucdo CDN que regulamenta a matéria.

A participacdo da Contribuicdo Social Ordinaria (CSO) para custeio
administrativo, incluindose os gastos com a manutencao

dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para estas
despesas, na forma da Lei n°® 8.154, de 28/12/1990.

Os Sebrae/UF deverdo captar recursos proprios (contrapartida
de clientes e parceiros) em relagdo ao total das receitas

da Contribui¢do Social Ordindria (CSO), nos seguintes limites:
[1] minimo de 5% para os Sebrae UF com previsdo de CSO

até R$ 70 milhdes e acima de R$ 200 milhdes; [2] 7% para os
demais Sebrae/UF.

Maximo de 10% dos recursos da Contribuicdo Social Ordindria

e receitas proprias auferidas pelo Sebrae/UF, podera ser alocado
no Fundo de Reserva Orcamentario. Considera-se Fundo

de Reserva Orcamentadrio a diferenca entre o cendrio

de receitas e as aplicagdes dos recursos do Orcamento.




SEBRAE

CAPITULOV

NORMAS
DE REGENCIA
DO SEBRAE-MA




ESTATUTO SOCIAL

Por definicao do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), Estatuto é um Contrato que, comple-
mentando a legislacdo, rege e estabelece a forma de funcio-
namento da organizacao, incluindo as alcadas e as atribuicdes
de cada agente de governanca. Contribui para dar
transparéncia ao sistema de governanca da organizacdo e
para fomentar a confianca nas relacdes com todas as partes
interessadas relevantes.

O Estatuto é adotado de comum acordo por fundadores e sécios de uma
organizacado. Entre suas funcdes basicas esta a de regular tanto a performance
dos membros de uma organizacdao quanto a dela perante a terceiros, servindo
de manual para expor como proceder em frente a algumas situacdes. (Fonte:
dicionariodireito.com.br)

O ‘Estatuto Social’ do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
do Maranhao (Sebrae-MA), define como entidade associativa de direito priva-
do, sem fins lucrativos, instituida sob a forma de servico social autbnomo, que
tem por objetivo fomentar o desenvolvimento sustentavel, a competitividade e
o aperfeicoamento técnico das microempresas e das empresas de pequeno
porte.

O Estatuto estabelece as atribuicdes do Conselho Deliberativo Estadual
(CDE), do Conselho Fiscal (CONFIS), da Diretoria Executiva (DIREX), bem como as
regras para a inclusdao de novos associados ao CDE, a eleicao do seu presidente
e vice-presidente e seus diretores.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

O Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Sebrae-MA disciplina
as funcgdes sistémicas, composicao, caracteristicas dos mandatos de seus inte-
grantes, apoio administrativo e técnico e representacao institucional do Consel-
ho Deliberativo Estadual (CDE).

O Regimento determina que o CDE é o 6rgao colegiado de direcdo superi-
or do Sebrae-MA, na forma disposta no Estatuto, resguardadas as atribuicdes
sistémicas do Conselho Deliberativo Nacional (CDN) e, entre suas atribuicdes,
inclui-se a competéncia para promover acdes preventivas e repressivas concer-
nentes ao seu poder de correicdo sobre o Sebrae-MA. O Regimento também
define o papel do CDE, as atribuicbes do seu presidente, bem como as suas
normas de funcionamento.




REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

O ‘Regimento Interno do Conselho Fiscal” do Sebrae-MA disciplina as
funcoes sistémicas, composicdo, caracteristicas dos mandatos de seus inte-
grantes, apoio administrativo e técnico e representacdo institucional do Consel-
ho Fiscal (CONFIS).

O Regimento determina que o CONFIS é o 6rgdo colegiado de direcao
superior do Sebrae-MA, na forma disposta no Estatuto, resguardadas as
atribuicdes sistémicas do Conselho Deliberativo Nacional (CDN) e, entre suas
atribuicdes, inclui-se a competéncia de assessoramento do CDE para assuntos
de gestdo contabil, patrimonial e financeira e para promover acdes preventivas
e repressivas concernentes ao seu poder de correicao sobre o Sebrae-MA. O
Regimento Interno também define o papel do Conselho Fiscal, as atribuicdes do
seu presidente, bem como as suas normas de funcionamento.

REGIMENTO INTERNO DO SEBRAE-MA

O ‘Regimento Interno Sebrae-MA’ disciplina a organizacdo estratégica,
administrativa, técnica e operacional da instituicao, com detalhamento dos seus
diversos aspectos estruturais e funcionais, conforme o Estatuto Social. O Regi-
mento define a estrutura organizacional, as competéncias e atribuicdes da Dire-
toria Executiva, da Superintendéncia, dos diretores Técnico e de Administracdo e
Financas, além das Geréncias de Unidades Finalisticas, Unidades de Suporte
Técnico e Unidades Administrativa e suas Coordenacodes.

O Regimento também define os atos de natureza normativa e executiva
(Resolucao, Portaria, Procedimentos, Instrucdo Normativa e Instrucdoes de
Trabalho) e os instrumentos de natureza administrativa formais de comuni-
cacao (Ata, Oficio, Carta, Comunicacdo Interna, Nota Técnica, Parecer Técnico,
Termo de Referéncia, Contratos, Convénios entre outros).

REGIMENTO INTERNO DO COMITE
PERMANENTE DE COMPLIANCE

O Regimento Interno do Comité Permanente de Compliance do
Sebrae-MA, disciplina a organizacdo do Comité, que é constituido por Consel-
heiros membros do CDE e do CONFIS, relativas a implantacao e execucdo do
Programa de Integridade Corporativa da instituicao, para acompanhamento dos
Plano de Acdo estabelecidos pela Diretoria Executiva. O Regimento do Comité
estabelece a finalidade, composicao e competéncia. Estabelece também
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as atribuicdes, o funcionamento do Comité, as competéncias do seu Coorde-
nador e a estrutura de apoio.

USO DA MARCA SEBRAE

A utilizacao da marca Sebrae- é regulada por meio da Instrucao Normati-
vaN°001/2016 - Uso da Marca, atualizada em 2019, que normatiza os procedi-
mentos, estabelece parametros e regras para o uso e aplicacdo da marca Sebrae
para todo o Sistema.

A cessdo da marca para eventos, producoes e acdes patrocinadas e/ou
apoiados pelo Sebrae devera observar as orientacbes legais e as
recomendacoes constantes na IN e orientacdes detalhadas no documento
“Diretrizes de Marketing e Comunicacdo do Sebrae-MA”. O uso, cessao, apli-
cacao da marca ou grafia do Sebrae em desacordo com a IN e como “Manual de
Uso e Aplicacao da Marca Sebrae”, implicara em adverténcias, penalidades e
medidas disciplinares cabiveis, com base na legislacao trabalhista, civil e/ou
criminal vigente, conforme o caso (Art. 5° e 20° do Cédigo de Etica do Sistema
Sebrae).

CODIGO DE ETICA

O Cédigo de Etica do Sistema Sebrae, aprovado pela Resolucdo CDN N°
289/2017, estabelece os deveres, direitos e as vedacdes que os integrantes do
Sistema Sebrae (conselheiros, diretores, empregados e estagiarios, bem como
fornecedores e parceiros que se relacionem econdmica e financeiramente com a
instituicdo) devem observar, nas suas posturas e acdes, respeitando os
principios da ética, da integridade e da moralidade, além dos mandamentos
constitucionais e legais.

REGULAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS

As unidades estaduais do Sistema Sebrae nao estdo obrigadas a seguir
as regras da Lei n® 14.133/2021 nas suas licitacdes, contratos e convénios. A Por-
taria Interministerial n° 127/2008 também isentou o Sistema Sebrae da utilizacdo
da Lei n° 14.133/2021 para efeito de realizacdo de licitacbes e contratos
decorrentes de convénios com o Poder Publico.

Contudo, o Sebrae deve cumprir as diretrizes e determinacdes constantes
do Regulamento de Licitacdes e Contratos do Sistema Sebrae e Normas Perti-
nentes, aprovado pelo Conselho Deliberativo Nacional (Resolucao CDN n°




213/2011), que estabelece os critérios para as contratacdes de obras, servicos,
compras e alienacdes, sempre com o intuito de selecionar a proposta mais van-
tajosa para o Sistema Sebrae.

O Regulamento de Licitacdes e Contratos do Sistema Sebrae determina
que as licitacdes sempre serdo processadas e julgadas em estrita conformidade
com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade, da vinculacdao ao instrumento convo-
catério e do julgamento objetivo, inadmitindo-se critérios que frustrem seu
carater competitivo.

Os avisos de licitacao devem ser publicados por forca do principio consti-
tucional da publicidade, o qual desempenha a funcao de permitir o amplo acesso
dos interessados ao certame e a verificacdo da regularidade dos atos,
possibilitando o controle pela sociedade. No caso de concorréncias, concursos,
pregoes e leildes, o Sistema Sebrae é obrigado a publicar os resumos dos editais
em jornal de grande circulagdo local e/ou nacional e/ou no Diario Oficial da
Unido (DOU) e no sitio eletronico do Sebrae.

REGULAMENTO DE SINDICANCIA

Estabelece as regras e os procedimentos de sindicancia no ambito do
Sistema Sebrae, destinados a apurar a responsabilidade de empregados ou de
dirigentes em atos decorrentes de suas funcdes (Resolucdao CDN n° 306/2018).
Quando o fato envolver conselheiros ou diretores, a sindicancia sera instaurada
mediante Resolucdo especifica do Conselho Deliberativo Nacional ou do Con-
selho Deliberativo do Sebrae/UF.

REGULAMENTO DE CONVENIOS DO SISTEMA SEBRAE

O Regulamento de Convénios do Sistema Sebrae (Resolucao CDN n°
333/2019) e a Instrucao Normativa n° 05/04 do Sebrae/MA, estabelecem as
regras e os procedimentos para convénios em que o Sebrae figure com participe
concedente. Nos casos de convénios onde o Sebrae figurar como participe exe-
cutor, sera aplicavel o seu regulamento de aquisicoes de bens e servicos ou
seguir o regulamento préprio do participe concedente. O Regulamento especifi-
ca as diversas modalidades e conceitos, como: chamada publica, convénio, con-
trapartida econdmica, contrapartida financeira, participe concedente, participe
executor, participe interveniente, entre outros conceitos.




PROCESSO ELEITORAL DO SISTEMA SEBRAE

A Resolucdo CDN n° 227/2012 dispde sobre o Processo Eleitoral no siste-
ma Sebrae para eleicdo de presidente do Conselho Deliberativo, membros da
Diretoria Executiva e membros do Conselho Fiscal. A Resolucdo estabelece:
prazo minimo de 15 dias para convocacdo da reunido extraordinaria especifica
para essa finalidade; estabelece o periodo de realizacdo das eleicdes entre os
meses de novembro e dezembro do ano da eleicdao; a forma de indicacao e reg-
istro das candidaturas na secretaria do Gabinete do CDE; as restricGes para can-
didatos a presidente e candidatos a diretores concorrer aos cargos.

INSTRUMENTOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA

O Regimento Interno do Sebrae-MA, em seu Art. 22, relaciona os instru-
mentos de natureza administrativa e detalha suas definicdes. Esses instrumen-
tos sao: resolucdo, instrucao normativa, portaria, oficio, carta, parecer, comuni-
cacdo interna, convocacao, declaracao, relatério, entre outros.




SEBRAE

CAPITULOVI

GOVERNANCA
CORPORATIVA




Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as empresas e organi-
zacoes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o relacionamento
entre socios, conselhos de administracao, diretoria, 6rgaos de fiscalizacao e
controle e demais partes interessadas. O Sebrae-MA pauta seu modelo de Gov-
ernanca nos principios estabelecidos e adotados pelo Instituto Brasileiro de
Governanca (IBGC) e Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ).

Para o Sebrae-MA, Governanca Corporativa é o conjunto de praticas
envolvendo Lideranca, Estratégia e Controle, que tem a finalidade de contribuir
para que os resultados pretendidos pelas partes interessadas sejam alcanca-
dos. O processo segue principios estabelecidos no Estatuto Social, Regimento
Interno do CDE, Regimento Interno do Conselho Fiscal, Regimento Interno do

Sebrae-MA, Regimento Interno do Comité Permanente de Compliance e as
Resolucdes.

PRINCiPIOS DA GOVERNANGA

TRANSPARENCIA

EQUIDADE

PRESTAGAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY)

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

O Programa de Integridade Corporativa Sistema SEBRAE - Compliance,
criado por iniciativa do Conselho Deliberativo Nacional (CDN) em 2015, é com-
posto por varios elementos que integram os aspectos inerentes as areas de
negocios da entidade, podendo ser estruturado por meio de sistemas eletroni-
cos, documentos, processos, pessoas e atitudes para evitar, identificar e cessar
condutas ilegais, nao alinhadas com os normativos internos e as melhores
praticas. O Programa tem sua base na Lei n® 12.846/2013 (também conhecida
como Lei Anticorrupcdo) e do Decreto n°® 8.420/2015.

O Manual do Programa orienta a implantacao do compliance como rotina
para que se possa atingir as melhores praticas de governanca nos Sebrae
Estaduais, auxiliando a um dos mais importantes valores incorporados a cultura
do Sebrae: a Integridade.

Na pratica, o Programa de Integridade Corporativa - Compliance - do
Sistema Sebrae, posiciona-se de maneira estratégica e dinamica, preconiza o
cumprimento das normas internas e externas pertinentes ao Sistema Sebrae e a
aplicacdo do Cédigo de Etica, reforcando o envolvimento individual de cada
colaborador por meio da sua conscientizacdo quanto aos padrdes éticos de
conduta corporativa. Tais medidas visam a reforcar a identidade corporativa,
proteger a reputacao e a imagem da organizacdo, bem como o crescimento sus-
tentavel dos seus negocios.

COMPLIANCE E CONFORMIDADE

O Compliance é um termo da lingua inglesa que deriva do verbo “to
comply”, para quem precisa falar sobre conformidade; e que significa cumprir,
obedecer e executar aquilo que foi determinado. Consiste no dever de promover
uma cultura que estimule todos os colaboradores, a ética e o exercicio do objeto
social em conformidade com a lei.

O Compliance consiste em planejar a prevencao de riscos, desvios, con-
duta e descumprimento legal, além de incorporar métodos para detecta-los e
controla-los, tudo isso por intermédio de um Programa de Compliance, também
conhecido como Programa de Integridade Corporativa.

O Compliance mobiliza os gestores a uma postura mais proativa e pre-
ventiva, visando assegurar, em conjunto com as demais areas, a adequacdo, o
fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos, no gerenci-
amento e no tratamento dos riscos que permeiam a atividade do Sebrae e que
podem comprometer a sua integridade.
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GESTAO DE RISCOS

Entre suas atribuicdes da Gestdao de Riscos estao avaliar impactos e pro-
babilidades associados aos riscos identificados; discutir as estratégias de miti-
gacao de riscos, avaliando alternativas recomendadas; gerenciar e monitorar os
riscos, segundo critérios estabelecidos para classificacdo e priorizacao;
recomendar de forma colegiada matérias de riscos a serem avaliadas pela Dire-
toria e propor, juntamente com outros érgdaos de governanca, linhas de acdo e
diretrizes a serem deliberadas e aprovadas pela Diretoria e Conselho Deliberati-
Vo.

POLITICA DE TRANSPARENCIA

A Politica de Transparéncia do Sistema Sebrae (Resolucio CDN n
334/2019) visa orientar os seus colaboradores sobre os principios e diretrizes
que devem pautar suas atividades e reforcar o compromisso da organizacao de
dar amplo acesso as informacdes para a sociedade, respeitados os sigilos pre-
vistos nas normas juridicas aplicaveis. A Politica de Transparéncia reforca que o
compromisso com a integridade e a conformidade é dever de todos os colab-
oradores, parceiros, fornecedores e agentes diretos ou indiretos que se relacio-
nam com o Sistema Sebrae.

(o]

MAPA ESTRATEGICO DO SEBRAE-MA

Ao longo dos ultimos anos, o Sebrae tem atuado com vetores estratégi-
cos, direcionando suas acdes para ampliacdo do atendimento, formalizacao e
sustentabilidade do Microempreendedor Individual, aplicacdo da Lei Geral e
desenvolvimento de politicas publicas, ampliacao ao crédito, inovacdo, dentre
outros.

O Mapa Estratégico espelha os vetores e as prioridades, nas trés
dimensoes institucionais: Recursos, Processos e Partes Interessadas.

57









SEBRAE
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FISCALIZACAO
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PRESTACAO DE CONTAS

As entidades do Sistema S sdo classificadas como entes paraestatais, de
direito privado, mas administram recursos publicos, estando, assim, sob a juris-
dicdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Uniao
(CGU), sujeitas a prestacdo de contas anual (inciso V do artigo 5° da Lei n°
8.443/92).

Os Processos de Contas das unidades do Sistema SEBRAE sao submeti-
dos a auditoria da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral
da Unido (SFC/CGU). Além disso, o TCU determina em Instrucdo Normativa a
apresentacdo de pecas que devem compor o processo de contas de responsabi-
lidade da entidade, bem como as de responsabilidade da CGU, quais sejam:
relatorio de auditoria de gestao, certificado de auditoria e parecer conclusivo do
dirigente do 6rgao de controle interno competente.

O Acordao 699/2016 do TCU também estabelece varios critérios de
transparéncia que devem ser adotados, como a publicacdo do orcamento em um
nivel de desagregacao idéntico aquele que é usado para aprovar o orcamen-to
junto aos ministérios correlatos a cada entidade. Estabelece que essa publi-
cacao também evidencie o quanto foi executado, nimeros de atingimento de
metas, remuneracao de dirigentes e de servidores, faixas salariais e elementos
que permitam a sociedade saber como os recursos estdao sendo destinados.

Por administrar verbas originarias das contribuicdes parafiscais, o Sebrae
também esta sujeito a algumas regras que regem a Administracao Publica:

1 Observancia dos principios constitucionais.

2 Observancia dos principios da licitacao.

> Exigéncia de processo seletivo para contratacao de pessoal.

A prestacao de contas do Sebrae pode ser conferida nos links abaixo:

www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ Orcamento)

Q
C shorturl.at/ amD37\> %
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http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Orcamento

AUDITORIA INTERNA

Enquanto a Auditoria Externa tem por finalidade emitir pareceres sobre as
demonstracdes financeiras, a Auditoria Interna tem como funcdo principal
avaliar o processo de gestdo, no que se refere aos seus diversos aspectos, tais
como governanca corporativa, gestao de riscos e procedimentos de aderéncia
as normas regulatérias, apontando eventuais desvios e vulnerabilidade as quais
a organizacdo estd sujeita. O responsdavel pela Auditoria Interna reportar-se-a:

1 Funcionalmente ao CDE, respeitando o Estatuto Social e o Regimento
Interno da organizagdo: a subordinacdo funcional implica assegurar a
Auditoria Interna que a atividade estara livre de interferéncias de
qualquer ordem que possam limitar o seu escopo.

Administrativamente a Superintendéncia: a subordinacdao adminis-
trativa implica assegurar que a Auditoria Interna tera disponiveis os
recursos materiais, humanos, tecnoldgicos e financeiros necessarios
ao desempenho de sua funcao.

RELATORIO DE GESTAO

O Relatoério de Gestao compde a prestacdo de contas do Sebrae-MA e é
elaborado anualmente de acordo com as disposicdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Ele oferece informacdes relevantes e que possibilitam analise apu-
rada do desempenho da instituicao.

O Relatoério contempla os esforcos em favor do Sistema Integrado de
Gestao, o relacionamento com a sociedade, os resultados de pesquisas que
avaliam a satisfacdo, aplicabilidade e efetividade dos conteddos ofertados junto
aos clientes, além da avaliacdo dos impactos gerados pelos produtos e servicos
ofertados.

O desempenho financeiro e as informacdes contabeis, além dos contra-
tos e convénios firmados, e as transferéncias realizadas também sdo tratadas no
documento, com destaque para os indices de liquidez e endividamento, comfoco
na sustentabilidade financeira.

Apoés a analise e recomendacao do Conselho Fiscal, das auditorias inter—
na e independente, o Relatério de Gestao é submetido a apreciacao e deliber-
acdo do CDE e, quando aprovado, é homologado por meio de Resolucao emitida




pelo Presidente do Conselho Deliberativo Estadual e encaminhado ao Sebrae
Nacional e ao TCU/CGU.

COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica é instituida pelo Cédigo de Etica do Sistema Sebrae,
sendo formada no Sebrae-MA por empregados indicados pela Diretoria Execu-
tiva e pelo Conselho Deliberativo. A Comissdo tem a atribuicdo de analisar as
questoes recebidas da Ouvidoria, subsidiar as liderancas com informacdessobre
principios, normas e procedimentos relativos ao Cédigo de Etica, analisarfato ou
conduta considerados passiveis de infringir principio ou norma ético-
profissional, recomendando a Diretoria Executiva ou ao CDE a aplicacdo de
medidas propositivas ou punitivas. Os procedimentos a serem realizados pelos

Regulamento Interno da Comissio Etica.

OUVIDORIA

O Sistema Sebrae dispdoe de uma Ouvidoria, reconhecida como 6érgao
independente, confiavel e acessivel (via Portal do Sebrae, correio eletronico,
telefone, carta e pessoalmente). Qualquer violacdo ou desrespeito aos principios
contidos no Cédigo de Etica deve ser levado ao conhecimento da Ouvidoria. A
omissdo diante do conhecimento de possiveis violacbes também sera entendida
como conduta antiética. O Sebrae assegura o sigilo das infor- macdes e o
anonimato, mas as denuncias ou alegacdes falsas ou maliciosas também serdao
consideradas condutas antiéticas e passiveis de penalizacao.

FALE COM A @ www.ouvidoria.sebrae.com.br

OUVIDORIA: ouvidoria@ma.sebrae.com.br



http://www.ouvidoria.sebrae.com.br/
mailto:ouvidoria@ma.sebrae.com.br
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ESTATUTO SOCIAL DO SEBRAE-MA

ESTATUTO SOCIAL DO SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO MARANHAO - SEBRAE/MA, MODIFICADO EM
RAZAO DAS ALTERACOES APROVADAS NA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL, DE 25 DE MARGO DE 2010.

TiTULOI
DOS FUNDAMENTOS DA ENTIDADE

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, CONSTITUICAO, SEDE, FORO E DURAGAO

Art. 1° - O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Maranhdo é uma entidade associativa de direito privado, sem
fins lucrativos, instituida sob a forma de servigo social
auténomo, regulada por este Estatuto, doravante designada
simplificadamente neste instrumento como SEBRAE/MA.

Art. 2° - O SEBRAE/MA tem sede e foro no Estado do Maranhao.

Art. 3° - O prazo de duracdo do SEBRAE/MA é por tempo
indeterminado.

CAPITULO II
DA ATUACAO, FINALIDADES, E CONDICOES DE VINCULAGAO
AO SISTEMA SEBRAE

Art. 4° - A atuacdo do SEBRAE/MA limita-se ao territério do
Estado do Maranhéo.

Art. 5° - O SEBRAE/MA, no seu ambito territorial de atuacdo, tem
por objetivo fomentar o desenvolvimento sustentavel, a
competitividade e o aperfeicoamento técnico das
microempresas e das empresas de pequeno porte industriais,
comerciais, agricolas e de servicos, notadamente nos campos
da economia, administracdo, financas e legisla¢do; da facilitagcdao
do acesso ao crédito; da capitalizacdo e fortalecimento do
mercado secundario de titulos de capitalizacdo daquelas
empresas; da ciéncia, tecnologia e meio ambiente; da
capacitacdo gerencial e da assisténcia social, mediante a
execucdo de a¢des condizentes:

I. com as politicas, diretrizes e prioridades de
aplicacdo de recursos, atos, resolugdes,
programas e projetos aprovados pelo Conselho
Deliberativo Nacional do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas, 6rgao e
entidade esses doravante designados
simplificadamente neste instrumento como
CDN e SEBRAE respectivamente;

Il. com as resolucdes editadas pela Diretoria

Executiva do SEBRAE, e;

com a legislacdo pertinente, aplicavel ao

Sistema SEBRAE.

§ 1° - O SEBRAE/MA podera eventualmente promover a venda
de produtos e a prestagdo de servigos intrinsecamente ligados
aos seus objetivos, desde que os resultados auferidos sejam

aplicados na manutencdo das atividades previstas neste
Estatuto.

§ 2° - Para fins deste Estatuto, considera-se Sistema SEBRAE o
sistema composto por uma unidade nacional coordenadora - o
SEBRAE - e por unidades operacionais vinculadas, localizadas
em cada um dos Estados da Federacdo e no Distrito Federal,
conforme definido no Estatuto do SEBRAE.

§ 3° - Avinculacdo do SEBRAE/MA ao Sistema SEBRAE depende
da homologacdo deste Estatuto pelo CDN.

Art. 6° - Relativamente a seus objetivos institucionais, forma e
meios de atuagdo, estrutura basica de gestdo, composicdo e
competéncias dos 6rgdos que integram sua estrutura basica,
eleicdo, reeleicdo ou destituicdo dos dirigentes, caracteristicas
dos mandatos, ndo remuneracdo dos membros dos 6rgdos
colegiados, atendimento de quérum minimo para determinadas
deliberagdes, observancia de disposi¢des aprovadas pelo CDN
sobre politicas, diretrizes e prioridades orcamentarias, controle
finalistico das atividades, financas, contabilidade, prestacdo de
contas, licitacdo, pessoal e ao processo eleitoral, o SEBRAE/MA
obriga-se a cumprir os principios sistémicos estabelecidos no
Estatuto do SEBRAE.

Art. 7° - O SEBRAE/MA submete-se ao poder de correicdo do
CDN.

TITULO II
DOS ASSOCIADOS

CAPITULO I
DOS ASSOCIADOS INSTITUIDORES

Art. 8 - O SEBRAE/MA tem como associadas as seguintes
entidades:

. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE-NA;

I.  Federacgdo das Industrias do Estado do Maranhdo
- FIEMA;

lll. Federacdo do Comércio do Estado do Maranhao -
FECOMERCIO;

IV.  Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnolégico -
SECTEC;

V. Secretaria de Estado da Industria e Comércio -
SING;

VI. Universidade Federal do Maranhdo - UFMA;

VIl. Federagdo da Agricultura do Estado do Maranhdo
- FAEMA;

Vill. Federagdo da Camara dos Dirigentes Lojistas do
Maranhdo - FCDL;

IX. Federacdo das Associacdes Empresariais do
Maranhdo - FAEM;
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X. Banco do Nordeste do Brasil SA - BNB,;

XI. Associacdo Comercial do Maranhdo - ACM;

XIl. Caixa Econdmica Federal - CAIXA;

Xlll. Banco do Brasil SA - BB;

XIV. Centro de Apoio aos Pequenos Empreendimentos
do Maranhdo - CEAPE;

XV. Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
SENAI.

Art. 9° - Os associados:

I. ndo respondem isolada ou subsidiariamente pelas
obrigacdes assumidas pelo SEBRAE/MA;

Il. ndo sdo obrigados a contribuir com prestacdes

periddicas para o custeio de suas atividades, nem

sdo titulares de quota ou fragdo ideal do seu

patrimonio;

tem o dever de observar este estatuto e os

regimentos internos do SEBRAE/MA.

TITULO III

CAPITULO I
DA ESTRUTURA BASICA

Art. 10 - A estrutura basica do SEBRAE/MA é composta pelos
seguintes 6rgaos:

I. Conselho Deliberativo Estadual - doravante
designado simplificadamente por sua sigla CDE;

Il. Diretoria Executiva;

ll. Conselho Fiscal.

CAPITULO II
DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 11 - O CDE é o 6rgdo colegiado de direcdo superior, que
detém o poder originario e soberano no ambito do SEBRAE/MA.

Art. 12 - O CDE é composto por conselheiros titulares e
respectivos suplentes, pessoas fisicas capazes civilmente,
representantes de cada uma das entidades associadas,
relacionadas no art. 8° deste Estatuto.

§ 1° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes serdo
indicados pelas entidades representadas no CDE, e cumprirdo o
mandato de dois (02) anos, sem remuneracdo, permitida a
reconducdo, ressalvado o disposto no § 4° deste artigo.

§ 2° - Os suplentes substituirdo os conselheiros titulares em seus
afastamentos e impedimentos temporarios.

§ 3° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes exercerdo
pessoalmente suas atribuicdes, ndo lhes sendo permitido se
fazer representar por procuradores ou prepostos.

§ 4° - Retirada a indicacdo, pelo associado representado, ou
findo o prazo do mandato, cessa, de pleno direito, a
participagdo no CDE do titular ou de seu respectivo suplente.

§ 5° - Na hipoétese prevista no paragrafo anterior, se o
conselheiro destituido exercer cumulativamente a Presidéncia
do CDE, far-se-a eleicdo extraordinaria para imediato
preenchimento do cargo, em reunido convocada especialmente

para esse fim, para complementacdo do mandato, observado o
prazo previsto no § 2° do art. 13 deste Estatuto.

§ 6° - O Presidente do CDE, enquanto detiver a condicdo de
conselheiro titular representante da entidade que o indicou,
tera um mandato de dois (02) anos consecutivos, sem
remuneracdo, podendo ser reeleito uma Unica vez, por igual
periodo.

§ 7° - Havendo vacancia do cargo de Presidente do CDE, ou
impedimento definitivo de seu respectivo titular, reconhecidos
pelo 6rgdo, far-se-a eleicdo extraordinaria para preenchimento
do cargo, em reunido convocada especialmente para esse fim,
para complementacdo do mandato, observado o prazo previsto
no § 2° do art. 13 deste Estatuto, no prazo de até trinta dias.

§ 8° - Nas hipdteses previstas nos §§ 5° e 7° deste artigo,
enquanto ndo for realizada a eleicdo extraordinaria e
empossado o eleito, o Vice-Presidente, interinamente, assumira
a Presidéncia. Ndo havendo Vice-Presidente, a Presidéncia sera
temporariamente exercida pelo conselheiro mais antigo ou, no
caso de empate, pelo de maior idade.

Art. 13 - Compete ao CDE, sem prejuizo de outras atribuicdes
previstas neste Estatuto e nos Regimentos Internos do SEBRAE/
MA:

I. eleger, dentre os conselheiros titulares, com o voto
concorde, no minimo, de 08 (oito) conselheiros, o
seu Presidente, em reunido especialmente
convocada para esse fim;

Il. eleger, com o voto concorde, no minimo, de 08
(oito) conselheiros, o Diretor Superintendente, e os
demais Diretores do SEBRAE/MA e os membros
titulares do Conselho Fiscal e respectivos suplentes,
em reunido especialmente convocada para esse
fim;

lll. destituir “ad nutum” ou em decorréncia da
representacdo de que trata o § 7° deste artigo, com
o voto concorde, de no minimo 11 (onze) conse-
Ilheiros, em reunido especialmente convocada para
este fim, o Diretor Superintendente, qualquer dos
demais Diretores ou qualquer dos membros do
Conselho Fiscal, titular ou suplente;

IV. aprovar a discriminacdo das areas de atuacdo
setorial dos membros da Diretoria Executiva, salvo
se esta matéria ja estiver contida no Regimento
Interno do SEBRAE/MA;

V. fixar aremuneracdo dos membros da Diretoria
Executiva;

VI. elaborar e aprovar o Regimento Interno do préprio
CDE;

VIl. aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal;

VIIl. aprovar o Regimento Interno do SEBRAE/MA,
consoante proposta da Diretoria Executiva;

IX. decidir sobre as politicas, diretrizes e prioridades de
aplicacdo de recursos, em consonancia com as
deliberagdes do CDN para o Sistema SEBRAE;

X. aprovar o Plano Plurianual e Orcamento, bem como
as alteragdes que se fizerem necessarias, a serem
encaminhadas ao CDN, para que este, apos
consolidagdo e inser¢do de tais pegas nas
propostas do Plano Plurianual e de Orcamento
Anual do Sistema SEBRAE, os aprove, observados o
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Direcionamento Estratégico e as Diretrizes
Orcamentarias para elaboracdo do Plano Plurianual
e Orcamento Anual definidos pelo CDN;

Xl. aprovar as prestagdes de contas do SEBRAE/MA
que deverdo estar instruidas, no minimo, com os
elementos previstos no art. 31 deste Estatuto;

Xll. designar os representantes do SEBRAE/MA em
6rgdos colegiados de instituicdes nacionais,
observada a competéncia de que trata o art. 25,
inciso VIII, deste Estatuto;

Xlll. estabelecer, mediante Resolucdo especifica, regras
sobre o processo de elei¢do de seu Presidente, do
Diretor-Superintendente e demais Diretores dos
membros titulares do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes, observadas as normas que a respeito o
CDN tiver baixado;

XIV. aprovar a celebracdo de acordos, contratos ou
convénios e seus respectivos aditivos com
entidades internacionais ou estrangeiras;

XV. aprovar viagens ao exterior de representacdo,

servico ou estudo de conselheiros do préprio CDE,

membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal

e convidados, assim como estabelecer normas a

respeito dessas viagens, aplicaveis inclusive aos

empregados e consultores externos do SEBRAE/MA;
aprovar o Sistema de Gestdo de Pessoas,
compreendendo o Quadro de Pessoal, o Plano de

Cargos e Salarios, os critérios de avaliacdo de

desempenho e os beneficios do SEBRAE/MA, bem

como aprovar os reajustamentos salariais;

XVII. aprovar as propostas de alienacdo ou de oneracao
de bens imoéveis;

XVIIl. decidir sobre a aceitacdo de doagdo com

encargos;

XIX. decidir sobre a extingdo da entidade e destinagdo
de seus bens, com o voto concorde de, no minimo,

13 (treze) conselheiros, em reunido convocada
especialmente para esse fim;

XX. decidir sobre os pedidos de afastamento temporario
dos membros da Diretoria Executiva, dispondo a
respeito da concessdo, ou ndo, de remuneragao,
quando se tratar de casos de suspensdo e/ou
interrupcdo do contrato de trabalho, limitados pelo
quanto dispde a legislacdo vigente;

XXI. fiscalizar a execucdo das acdes, projetos, programas
e convénios, a cargo da Diretoria Executiva,
propondo os ajustamentos necessarios ao
atendimento dos objetivos institucionais do
SEBRAE, do SEBRAE/MA e das resolucdes do CDN
e da Diretoria-Executiva do SEBRAE;

XXII. deliberar sobre a alteracdo do presente Estatuto,
inclusive no tocante a administracdo da entidade,
com o voto concorde de, ho minimo, onze (11)
conselheiros, em reunido convocada especialmente
para esse fim, submetendo-as a homologacéo do
CDN;

XXlll.apresentar ao CDN proposi¢des fundamentadas,
relacionadas com a integridade, eficacia,

e ampliagdo das acdes do Sistema SEBRAE;
XXIV. interpretar o presente Estatuto e decidir sobre os
casos omissos, com o voto concorde de no
minimo 08 (oito) conselheiros.

XVI.

§ 1° - O CDE reunir-se-a mensalmente, em carater ordinario, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por iniciativa de
seu Presidente ou de trés (03) conselheiros.

§ 2° - As convocacdes do CDE serdo efetuadas por via postal, fax
ou por meios eletrénicos, desde que seja possivel confirmar a
recepc¢do do instrumento de convocac¢do, com antecedéncia
minima de 07 (sete) dias, sendo que, nos casos de eleicdo de seu
Presidente, dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, este prazo sera de, no minimo, quinze (15) dias.

§ 3° - As reunides do CDE serdo realizadas com a presenga de, no
minimo, 08 (oito) conselheiros, salvo quando necessario
quérum superior.

§ 4° - As deliberacdes do CDE serdo tomadas pela maioria
simples dos conselheiros presentes, salvo quando este Estatuto
exigir quérum qualificado.

§ 5° - O Presidente do CDE, além do voto normal, terd, no caso
de empate nas deliberagdes, voto de qualidade, salvo naquelas
em que este Estatuto exigir quérum qualificado.

§ 6° - Além dos requisitos gerais que tenham sido estabelecidos
neste Estatuto, o CDE devera exigir que os candidatos aos
cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal comprovem
previamente sua experiéncia técnica e idoneidade moral,
mediante a apresentacdo das informacoes, certidées e/ou
documentos que especificar.

§ 7° - Tendo ciéncia da pratica de atos de improbidade
administrativa ou de malversacdo de recursos da entidade; ou
de incapacidade civil; ou de manifesta incompeténcia gerencial;
ou de clara insubordinacdo as deliberaces expressas do CDE ou
de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdao, corrupcdo ativa ou passiva, concussao ou
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
enquanto perdurarem os efeitos da condenacdo, relativamente
aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,
qualquer dos conselheiros podera representar perante o
colegiado, solicitando ao seu Presidente a convocacdo de
reunido, nos termos do inciso Ill deste artigo, para apreciacao
da procedéncia da representagdo e, se for o caso, para
destituicdo do responsavel ou responsaveis.

§ 8° - As deliberacées do CDE serdo fundamentadas, podendo
seu Presidente, ou qualquer conselheiro, solicitar prévia
manifestagdo, escrita ou oral, da Diretoria Executiva, de
técnicos do SEBRAE/MA, de 6rgdos de assessoramento ou de
consultores externos do 6rgdo a respeito da matéria em
discussdo.

§ 9° - O CDE ndo podera apreciar propostas a ele submetidas se
as mesmas ndo contiverem os elementos necessarios a
deliberagdo, inclusive, se for o caso, a estimativa dos recursos
envolvidos.

§ 10 - Nas hipdteses previstas no § 7° deste artigo, assegurar-sea
o direito de defesa perante o préprio CDE, em instancia Unica,
mediante procedimento préprio, disciplinado pelo 6rgao,
adotando-se como paradigma o que dispuser o Regimento
Interno do CDN.
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§ 11 - No caso de extingdo do SEBRAE/MA, os seus bens serdo
destinados a entidade sem fins econémicos ou lucrativos, que
se dedique a atividades semelhantes e que atenda as condi¢des
legais para gozo de imunidade tributaria ou, na falta desta, a
Unido.

§ 12 - As licitagcdes promovidas e os contratos firmados pelo
SEBRAE/MA reger-se-do pelo Regulamento de Licitacdes e de
Contratos do Sistema SEBRAE, aprovado pelo CDN.

§ 13 - As empresas de auditoria independente que prestem
servicos ao SEBRAE/MA reportar-se-ao ao CDE.

§ 14 - Os 6rgdos de auditoria interna do SEBRAE/MA deverdo
encaminhar ao Presidente do CDE cépias do inteiro teor de seus
relatérios de inspecdo e pareceres.

§ 15 - As deliberagdes do CDE terdo natureza assembleiar, serdo
registradas em ata, podendo esta ser lavrada sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo apenas a transcricdo das deliberacées tomadas,
desde que os documentos, 0s votos, propostas ou protestos
escritos sejam também arquivados na Secretaria do CDE.

§ 16 - O CDE dispora de assessoria ou consultoria especializada,
que prestara assisténcia ao Presidente e demais conselheiros no
exame de questdes juridicas, contabeis, administrativas,
financeiras ou econémicas sobre as quais o 6rgdo deva se
manifestar.

§ 17 - As delibera¢des do CDE poderdo ser objeto de Resolucdo
ou de decisdo subscrita por seu Presidente.
CAPITULO III

DO CONSELHO FISCAL

Art. 14 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de assessoramento do CDE
para assuntos de gestdo contabil, patrimonial e financeira.

§ 1° - O Conselho Fiscal compde-se de trés (03) membros efetivos

e trés (03) suplentes, eleitos pelo CDE dentre pessoas fisicas
capazes civilmente, diplomados em curso de nivel universitario,
residentes no Pais, indicadas pelas entidades instituidoras do
SEBRAE/MA, que comprovem previamente sua experiéncia
técnica e idoneidade moral, para exercicio de um mandato de
dois (02) anos consecutivos, sem remuneragdo, permitida a
reconducao.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal sdo demissiveis “ad
nutum” ou em face de representacdo na forma prevista no
inciso Ill, do art. 13, deste Estatuto.

§ 3° - Ndo pode participar do Conselho Fiscal do SEBRAE/MA,
empregado do seu quadro - efetivo ou temporario -; pessoa que
tenha assento em outros colegiados da entidade; que seja
indicada pelo associado instituidor que detenha a Presidéncia
do CDE ou que seja conjuge dos seus dirigentes ou parente
destes até o terceiro grau.

Art. 15 - Compete ao Conselho Fiscal:
I. eleger o seu Presidente;

IIl. elaborar proposta de seu Regimento Interno e
submeté-lo ao CDE;

lll.  examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes
financeiras e prestacdes de contas anuais do
SEBRAE/MA;

V. emitir pareceres sobre balancetes de verificacdo
ou realizar exames especificos, sempre que o CDE
solicitar;

V. emitir parecer, quando solicitado pelo CDE, sobre a
alienagdo ou oneracdo de bens imdveis.

VI. acompanhar a implantacdo, se for o caso, de
medidas relacionadas com as recomendacdes da
empresa de auditoria independente que presta
servico ao Sistema Sebrae e de 6rgdo de controle
externo.

§ 1°- O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que for convocado
pelo CDE.

§ 2° - O Conselho Fiscal, a depender de solicitacdo sua, sera
subsidiado:

I.  pelas areas de contabilidade e de auditoria do
SEBRAE/MA no acompanhamento de questdes
inerentes ao controle externo;

IIl.  pela empresa de auditoria independente que
presta servicos ao Sistema SEBRAE;

CAPITULO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 16 - A Diretoria Executiva, érgdo colegiado de natureza
executiva, é responsavel pela gestdo administrativa e técnica do
SEBRAE/MA.

Art. 17 - Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras
atribuicdes cometidas por este Estatuto:

I.  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o
Plano Plurianual, as regras estabelecidas nas
Diretrizes para elaboracdo do Plano Plurianual e do
Orcamento Anual do Sistema SEBRAE, bem como
as politicas, diretrizes e prioridades aprovadas pelo
CDE, assim como as resolu¢des do CDN e da
Diretoria Executiva do SEBRAE, estas ultimas no
que seja aplicaveis pelo SEBRAE/MA;

Il. promover a articulacdo interinstitucional e definir

padrdes para as a¢des de atendimento as

microempresas e empresas de pequeno porte;
elaborar a proposta de Regimento Interno do

SEBRAE/MA e submeté-lo a aprovac¢do do CDE;

IV. expedir e cumprir as respectivas normas internas de
funcionamento e operacdo, consoante o disposto
neste Estatuto e no que dispuser o Regimento
Interno do SEBRAE/MA;

V. elaborar e submeter a aprovacdo do CDE proposta

de Plano Plurianual e Orcamento Anual, e respectiv

as alteracoes;

elaborar e submeter a aprovacdo do CDE, os

relatérios de acompanhamento e avalia¢des

semestrais, relativamente aos instrumentos de agdo
administrativa previstas no inciso | deste artigo;

VIIl. executar o Orcamento do SEBRAE/MA;

VI.
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VIIl. aprovar os planos de trabalho e or¢amentos das
dreas de supervisdo de cada uma das diretorias;

IX. buscar a captacdo de recursos de fontes ndo
previstas expressamente neste Estatuto, a fim de
ampliar as acdes do SEBRAE/MA;

X. submeter a aprovacdo do CDE a realizacdo de
viagens ao exterior de servico, estudo ou
representacdo, de diretores ou convidados;

XI. elaborar proposta do Sistema de Gestdo de
Pessoas, compreendendo o Quadro de Pessoal,

o Plano de Cargos e Saldrios, os critérios de
avaliacdo e desempenho e os beneficios do
SEBRAE/MA, submetendo a matéria ao CDE;

XIl. manifestar-se, quando solicitada, sobre questdes
de competéncia do CDE;

Xlll. comunicar ao CDE a ocorréncia de irregularidades
no SEBRAE/MA;

XIV. executar atribuicdes conexas e correlatas que lhe
forem confiadas pelo CDE.

Art. 18 - A Diretoria Executiva do SEBRAE/MA sera composta
porum (01) Diretor-Superintendente e por dois (02) Diretores,
eleitos pelo CDE para um mandato de dois (02) anos
consecutivos, demissiveis “ad nutum” ou em face de
representacdo, de acordo com o inciso lll, do art. 13, conforme
0 caso, permitida a reconducdo.

§ 1° - Ocorrendo vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria
Executiva, o CDE escolhera o substituto, que completara o
mandato.

§ 2° - Nos casos de afastamento temporario, os membros da
Diretoria Executiva substituir-se-do entre si, devendo ser
informado a respeito o Presidente do CDE quando se tratar da
substituicdo do Diretor-Superintendente.

Art. 19 - O Regimento Interno do SEBRAE/MA definird as areas
sujeitas a coordenacdo e supervisdo do Diretor-
Superintendente e dos demais Diretores.

Art. 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente duas
vezes por més e, em carater extraordinario, sempre que
convocada pelo Diretor-Superintendente.

§ 1° - As decisdes serdo tomadas por maioria simples.

§ 2° - Excepcionalmente, as reunides poderdo realizar-se com a
presenca de apenas dois membros da Diretoria Executiva,
sendo um deles o Diretor-Superintendente, ou quem o estiver
substituindo temporariamente, hipétese em que as decisdes
serdo tomadas por unanimidade.

§ 3° - As decisdes da Diretoria Executiva serdo registradas em
ata, podendo esta ser lavrada sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas
a transcricdo das decisdes tomadas, desde que os documentos,
0s votos, propostas e protestos escritos sejam igualmente
arquivados.

CAPITULOV
DAS ATRIBUIGCOES DOS DIRIGENTES

SECAO I
DO PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 21 - Compete ao Presidente do CDE:

. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e as
decisdes do CDE, baixando os atos e Resolucdes
pertinentes;

Il.  convocar, preparar e presidir as reunides do CDE e

elaborar a pauta dos trabalhos do érgao;

representar o CDE perante a administracdo publica

e a sociedade civil;

IV. receber dos conselheiros que integram o CDE, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de outros
6rgdos os documentos e propostas passiveis de
serem submetidos a apreciacdo do CDE;

V. designar, dentre os demais conselheiros titulares

do CDE, o Vice-Presidente do Colegiado que, em

seus impedimentos temporarios e auséncias,
exercerd, de pleno direito, suas atribuicdes,
ressalvadas a prerrogativa de exercer o voto de

qualidade, de que trata o § 5° do Art. 13;

acompanbhar, fiscalizar e orientar das acdes,

projetos, programas e convénios a cargo da

Diretoria Executiva, propondo os ajustamentos

necessarios ao atendimento dos objetivos

institucionais do SEBRAE/MA;

VIl. convocar os membros da Diretoria Executiva,
técnicos, empregados ou assessores
do SEBRAE/MA, consultores ou convidados a
participar das reunides do CDE, para acompanhar
seus trabalhos, prestar contas, esclarecer questdes,
oferecer subsidios, realizar palestras ou apresentar
propostas, sugestdes, projetos ou pareceres;

VIIl. indicar ao CDE, dentre os dirigentes, servidores ou
conselheiros, os representantes do SEBRAE/MA
nos drgdos colegiados de instituicdes nacionais,
observado o disposto no inciso XII, do Art. 13 deste
Estatuto;

X. autorizar a admissdo de pessoal, respeitado o que

dispuser o Quadro de Pessoal e o Plano de Cargos

e Saldrios aprovados pelo CDE;

designar o Secretario das reunides do CDE, dentre

os empregados lotados na Presidéncia desse

colegiado, e prover as funcdes de confianca da
estrutura de seu gabinete;

XI. decidir, ad referendum do CDE, quando o
recomende a urgéncia, sobre:

a) altera¢des do Orcamento Anual
do SEBRAE/MA;

b) celebracdo de acordos, contratos ou convénios
e seus respectivos aditivos, com organismos e
entidades internacionais ou estrangeiras;

¢) pedidos de afastamento temporario dos
membros da Diretoria Executiva, e sobre a
concessdo, ou ndo, de remuneracdo, quando se
tratar de suspensdo do contrato de trabalho;

d) viagens ao exterior de representacdo, servico ou
estudo de conselheiros do CDE, membros da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e
convidados do SEBRAE/MA;

e) quaisquer outras situacdes emergenciais que
recomendem decisdo cautelar, desde que se
trate de matéria relevante, relacionada com a
retardamento possa ocasionar dano irreparavel
ou de dificil reparacdo.

VI

e
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§ 1° - As decisdes do Presidente do CDE previstas no inciso Xl
deste artigo serdo obrigatoriamente submetidas a
homologacdo do CDE na primeira reunido subsequente as
mesmas.

§ 2° - Caso as decisdes mencionadas no paragrafo anterior sejam
revogadas ou alteradas pelo CDE, o que somente podera

ocorrer mediante o voto concorde de, no minimo, oito (08)
conselheiros, cabe ao colegiado regular as rela¢des juridicas
delas decorrentes.

SECAO Il
DO DIRETOR SUPERINTENDENTE

Art. 22 - Compete ao Diretor-Superintendente:

I. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as
politicas, diretrizes e prioridades emanadas do CDN
e do CDE, as decisdes de seus Presidentes, além das
Resolucdes do CDN e do CDE, da Diretoria Executiva
do SEBRAE e do préprio SEBRAE/MA, nos termos do
art. 17 deste Estatuto;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva;

ll. baixar as resolucdes aprovadas pela Diretoria
Executiva;

IV. coordenar as acdes operacionais desenvolvidas nas
areas de atuacdo setorial dos demais Diretores;

V. decidir sobre a demissao e demais atos de
movimentacdo de pessoal, bem como processar a
admissdo, observados art. 13, inciso XVI, e art. 21,
inciso IX deste Estatuto;

VI. prover as func¢des de confianca previstas na

estrutura operacional do SEBRAE/MA, observado o

disposto noinciso IX e X do art. 21 deste Estatuto;

supervisionar e coordenar, em conjunto com os
demais Diretores, a elabora¢do das propostas que
devam ser submetidas ao CDE, em especial as

previstas nos incisos VIII, X, XI, XVI e XVIl do art. 13

deste Estatuto;

VIIIl. representar o SEBRAE/MA, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele, ressalvados os casos em que
o Estatuto exija a assinatura de outro Diretor;

IX. assinar, em conjunto com outro Diretor, convénios,
contratos, ajustes, cheques, titulos de crédito e
quaisquer instrumentos que importem na realizacdo
de despesa, na captacdo de receita, na prestagdo de
garantia ou na compra, alienacdo ou oneragao de
bens e direitos.

VI

Paragrafo unico - Excepcionalmente, com base em decisdo
colegiada da Diretoria Executiva, Diretor-Superintendente
podera delegar suas atribui¢cbes a outros diretores ou
ocupantes de fungdes de confianca, sem prejuizo de sua
responsabilidade.

SECAO III
DOS DIRETORES

Art. 23 - Compete aos Diretores:

. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as
politicas, diretrizes e prioridades emanadas do
CDN e do CDE, as decisdes de seus Presidentes,
além das resolucdes do CDN e do CDE, da Diretoria
Executiva do SEBRAE, e do proprio SEBRAE/MA,
nos termos do art. 17 deste Estatuto;

Il. participar das reunides da Diretoria Executiva,
podendo solicitar ao Diretor Superintendente que
as convoque;

lll. planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e
avaliar as a¢des das unidades funcionais sob sua
supervisao

IV. indicar ao Diretor Superintendente as pessoas que
exercerdo as funcdes de confianca das unidades
funcionais sob sua supervisdo

V. submeter a apreciacdo da Diretoria Executiva o seu
plano anual de trabalho e correspondente
orcamento, bem como suas eventuais alteragdes;

VI. apresentar a Diretoria Executiva o relatério de

acompanhamento semestral das unidades

funcionais sob sua supervisdo;

acompanhar a execucdo fisico-financeira do

Orcamento Anual do SEBRAE/MA;

VIII. assinar, em conjunto com o Diretor-
Superintendente, convénios, contratos, ajustes,
cheques, titulos de crédito e demais instrumentos
que importem na realizacdo de despesa, na
captagdo de receitas, na prestagdo de garantias ou
na compra,

VI

alienagdo ou oneracdo de bens e direitos;

IX. substituir o Diretor Superintendente nos casos de
afastamento ou impedimento temporario,
observado o disposto no art. 18, § 2°, deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, com base em decisdo
colegiada da Diretoria Executiva, o diretor podera delegar suas
atribui¢des ocupantes de funcdes de confianga, sem prejuizo de
sua responsabilidade.

TiTULO IV
DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS E DO REGIME FINANCEIRO

CAPITULO I
DO PATRIMONIO

Art. 24 - Constituem patriménio do SEBRAE/MA, além dos bens
e direitos e eventualmente pertencentes ao extinto CEAG/MA,
os bens doados a entidade ou por ela adquiridos por forca de
suas atividades, bem como os resultados econdmicofinanceiros
que venham a ser obtidos.

Art. 25 - O SEBRAE/MA goza de autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, inclusive em relacdo a seus
associados instituidores.

Art. 26 - Os bens e direitos do SEBRAE/MA destinar-se-ao
exclusivamente a consecucdo de seus objetivos, admitida a
utilizagdo de uns e outros para obtencdo de rendimentos, que
serdo obrigatoriamente aplicados nas atividades e finalidades
previstas neste Estatuto.
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CAPITULO II
DOS RENDIMENTOS E DO REGIME FINANCEIRO

Art. 27 - Constituem rendimentos do SEBRAE/MA:

I.  osvalores que lhe sejam transferidos pelo SEBRAE,
oriundos da arrecadacdo do adicional as aliquotas
das contribui¢des sociais relativas as entidades de
que trata o art. 10, do Decreto-Lei n°®2.318 de 30 de
dezembro de 1986, conforme estabelecido no art.
8°, 8§ 3° da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, e
alteracdes posteriores, e em outras fontes de
receita;

IIl. as subvencgdes e auxilios financeiros;

lll. o produto da prestacdo dos seus servicos e
fornecimento de bens;

IV. o produto da aplicacdo dos seus bens patrimoniais
e financeiros;

V. as doacgdes recebidas; e;

VI. outras rendas de origens diversas.

Art. 28 - Os recursos do SEBRAE/MA, seja qual for sua natureza,
independentemente da fonte, serdo aplicados integralmente na
manutencdo de seus objetivos institucionais, vedada a
distribuicdo de qualquer parcela de seu patriménio, de suas
rendas e de eventuais saldos, superdvits ou resultados, a
qualquer titulo.

Art. 29 - O exercicio financeiro coincidird com o ano civil.

Art. 30 - As propostas de Orcamento Anual e Plano Plurianual
deverdo ser apresentadas pela Diretoria Executiva, ao CDE,
dentro do prazo fixado pelo CDN nas Diretrizes para Elaboracdo
do Plano Plurianual e do Or¢amento Anual.

Art. 31 - A prestacdo de contas anual, elaborada pela Diretoria
Executiva, sera encaminhada ao CDE, para aprecia¢do, até o
ultimo dia atil do més de fevereiro de cada ano, acompanhada
de pareceres do Conselho Fiscal e da empresa de auditoria
independente que presta servicos ao Sistema Sebrae.

Paragrafo Unico. A prestacdo de contas prevista no caput
conter:

I.  relatério de gestdo estratégica;

IIl. relatério de gestdao administrativa;

ll. balanco patrimonial;

IV.  demonstracdo de resultados do exercicio

V. demonstrativo da execucdo orcamentaria;

VI. demais pecas exigidas pelo Tribunal de Contas da
Unido;

TiTULOV
DAS DISPOSICOES GERAIS, TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 32 - O Presidente e os demais membros do CDE, os
membros do Conselho Fiscal, o Diretor-Superintendente, os
Diretores e os membros da administracdo superior do
SEBRAE/MA ndo sdo responsaveis, isolada ou subsidiariamente,
pelas obrigacdes assumidas pela entidade.

Art. 33 - O Presidente e os demais membros do CDE, e os
membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados.

Art. 34 - Para fins de ajustamento ao que deliberar o CDN, nos
termos do art. 35 do Estatuto do SEBRAE, o presente Estatuto
deverd ser alterado para possibilitar a inclusdo no quadro de
associados do SEBRAE/MA, com direito a participacdo no CDE,
de trés (03) entidades cujos estatutos prevejam como exclusivo
objeto a representacdo das microempresas e empresas de
pequeno porte, com atuacdo no Estado do Maranhéo,
respectivamente nas seguintes areas:

. daindustria;
Il.  do comércio e servicos e;
lll. da producdo agricola.

§ 1° - Na hipdtese de que trata este artigo, caso sejam admitidos
os associados ali referidos, o quérum minimo para realizagao
das reunides e dos diversos tipos de quérum qualificado de
votacdo do CDE, conforme previsto neste Estatuto, serdo
adaptados ao numero de membros daquele colegiado,
mantidas as mesmas proporcdes estabelecidas neste Estatuto.

§ 2° - A adaptagdo que trata o paragrafo anterior podera ser
efetuada por Resolucdo do CDE.

§ 3° - Caso de apure, em face da adaptacdo de que tratao § 1°
deste artigo, numeros fracionados, a Resolucdo adotara os
numeros inteiros superiores aqueles.

Art. 35. E vedado aos membros do CDE ocupar cargos na
Diretoria Executiva e vice-versa.

§ 1° - Ndo podem participar do CDE, empregado do SEBRAE/MA,
cOnjuge ou parente até terceiro grau de seus membros ou de
membros da Diretoria Executiva;

§ 2° - Ndo podem participar da Diretoria Executiva, conjuge ou
parente até terceiro grau de seus membros ou de membros do
CDE;

§ 3° - Avedacdo prevista no § 1° somente se aplica nos casos do
empregado no exercicio do cargo, emprego ou funcdo no
SEBRAE/MA, excluindo-se dessa vedacdo aqueles que, mesmo
conservando o vinculo funcional, estejam prestando servi¢cos a
outros érgdos, com a concordancia do SEBRAE/MA.

Art. 36. A partir de janeiro de 2010, o Presidente do CDE, os
membros deste colegiado e do Conselho Fiscal, assim como os
membros da Diretoria Executiva, terdo mandato de 4 (quatro)
anos, vedada a reconducao do Presidente do CDE.

Paragrafo Unico. O dirigente eleito pelo CDE, no exercicio de
2010, para cumprir o restante de mandato iniciado no ano

anterior, ndo sera beneficiado pelo disposto no caput deste
artigo.

Art. 37. O mandato de 4 (quatro) anos ndo se aplica ao
Presidente do CDE, aos membros do Conselho Fiscal e aos
membros da Diretoria Executiva, que tiverem sido eleitos ou
reeleitos para o biénio 2009/2010, nem aos demais membros
indicados pelos associados para integrar o CDE em data anterior
a 1°dejaneiro de 2010.

Art. 38. Avedagdo de reconducdo, de que trata o art. 36, ndo se

aplica ao Presidente do CDE que tiver sido eleito para cumprir
um primeiro mandato, no biénio 2009/2010.
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Art. 39. As disposicdes deste Estatuto, especialmente as
previstas no art. 12 e 13, no que couber, aplicar-se-do aos
detentores de mandatos de 4 (quatro) anos

Art. 40 - Este Estatuto ap6s a sua aprovacdo pelo CDE e
averbacdo no cartério competente, devera ser homologada
pelo CDN.

Art. 41 - O presente Estatuto consolidado entra em vigor a partir
do seu registro no Cartério de Titulos e Documentos da

Comarca de Sdo Luis/MA, revogadas as disposicdes em
contrario.

Sdo Luis, 25 de marco de 2010.

Julio César Teixeira Noronha
Presidente do Conselho Deliberativo Estadual

Este Estatuto encontra-se registrado em:
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